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Bien quA2 Consulting ne soit pas dans l'obligation de produire un « Rapport de Durabilite » ausens dela
Corporate Sustainability Reporting Directive (Directive européenne 2022/2464 relative a la publication
d'informations en matiere de durabilité par les entreprises) publiee a la fin 2022, le cabinet a entameé
une reflexion pour se conformer a ce cadre, dans le contexte specifique de la norme volontaire VSME
(Voluntary Standard for non-listed micro-, small- and medium-sized Enterprises) destinée aux Petites
et Moyennes Entreprises ; lobjectif est d'étre prét pour l'exercice 2026.

Pour I'exercice 2025, A2 Consulting a continue a etablir son « Rapport de durabilite » en s'appuyant sur
le cadre de reference international de I'Integrated Reporting cree par la Value Reporting Foundation

(https://www.valuereportingfoundation.org/), dorénavant

« consolidée avec I'IFRS Foundation (https:/www.ifrs.org/). Ce

I F R S cadre (https://www.ifrs.org/issued-standards/integrated-
Foundation rep/orti(ng/) repose sur l'utilisation des « principes de la pensee

integree », dont l'objectif est de produire une « communication

INTEGRATED | R concise portant sur la maniere qut la gfrafég/e, /a gouvernance,
REPORTING la performance et les p/erspeczf/ves c{e / qrgan/sat/on concjwsem‘,
compte-tenu de son ecosysteme, a créer de la valeur a court,

moyen et long terme ». En ce sens, le « Reporting Integre » est

entierement compatible avec les principes directeurs de la CSRD, en particulier celui de la « double
materialite ».

Ce rapport a egalement éte redige en Une table de correspondance, presentee
conformite avec les lignes directrices et les en annexe, fait le lien entre les standards
« Topics standards » de la Global Reporting de reporting de la GRI et les Objectifs de
Initiative  (GRI)  (https:/www.globalreporting. Déeveloppement Durable de 'ONU (https:/www.

org/standards/). Toutefois, si les principes un.org/ sustainabledevelopment/fr/objectifs-
de contenu (implication des parties de- developpement-durable|[PV1./).

prenantes, contexte du développement
durable, pertinence, et exhaustivite) et de
qualité (equilibre, comparabilité, préecision,
ponctualité, clarté et fiabilité) du GRI ont été
utilisés, les éléments d’'information contenus
dans ce rapport ne repondent pas a toutes les
exigences liees a 'une ou l'autre des options de
« conformite ».
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Comme l'a révelé une étude de Syntec-Conseil & propos des années 2024-2025 (https:/syntec-
conseil.fr/actualites/le-marche-du-conseil-en-france-2024-2025/), le marché francais du Conseil
s'est retrouve confronté a un « ecosysteme en pleine recomposition », cette derniere étant
necessaire pour faire face a un triple defi : « composer avec un environnement instable, redefinir sa
proposition de valeur et affirmer son utilite sociale ». En effet, apres une année de croissance nulle
en 2024, il etait attendu une activite tout autant Iéthargique pour 'annee suivante, et méme en recul
sur certains segments comme celui du recrutement. Il faut dire que le contexte economique ne
sest pas prété a un développement a tout va : une succession de tensions politiques (actions de la
nouvelle administration américaine et poursuite des investigations russes en Ukraine notamment) a
rendu les clients totalement hermetiques a l'expression d'une demande pourtant existante, mais que
les frilosites ont completement tetanisee. Au total, clest une ambiance anxiogéne qui a caracteérise
lexercice 2025, privant de fait les entreprises et les organisations de leur capacite a se projeter dans
des programmes de transformation.

Parallelement, sur le plan environnemental et social, 2025 a également eté une année de « figement »,
le lancement d’ « Omnibus | » se presentant comme un tournant dans le comportement du régulateur
europeen, qui, en orientant les textes sur la durabilite vers un allegement et une simplification des
exigences ESG pour les entreprises ainsi qu'un report des dates d'application, a consolide cette phase
d'immobilisme pour les activités de conseil en organisation et management. Parmiles actions de recul
reglementaire, particulierement handicapantes pour les metiers du conseil, on note :

La suspension des obligations liees au reglement CSRD pour un grand nombre d'entreprises, et
un allegement des exigences pour celles qui restent soumises au texte initial

La réduction du perimetre d'application de la Directive europeenne sur le devoir de vigilance

Ce contexte na pas destabilise A2 Consulting, qui, au contraire, en a profite pour renforcer ses
ambitions en matiere de développement intégré, dans toutes leurs dimensions (économique, sociale
et environnementale). Ainsi, lexercice 2025 a été appréhendé comme celui de la « transition » méme
du cabinet, laquelle a ete portee par l'instruction d'actions structurantes :

Sur le plan economique, le tassement du chiffre d'affaires a invite le Comex a reflechir a la
poursuite de son developpement par croissance externe, et a en faire un axe strategique pour
2026

La strategie sociale d’A2 Consulting, a fait l'objet d'une formalisation explicite, rassemblant les
engagements, ambition, objectifs, cibles et gouvernance en un seul document mobilisateur (la
prévention des risques sociaux y est centrale)

Une politique environnementale a ete congue, englobant la strategie climat et les processus de
gestiondesdechetsantérieurementdeployees, toutenrenforcantles engagementsinitialement
pris (I'alignement avec 'Accord de Paris y est total)

C'esten veritable projet d'entreprise quA2 Consulting soutient et anime son dispositif de gestion des
impacts ESG et financiers, les equipes internes mais egalement les partenaires, clients et fournisseurs
etant impliques a part entiere dans cette animation.

Ainsi, continuer a proteger les emplois, a maitriser les impacts sur les rémunérations variables
collectives, a poursuivre une demarche sociale volontariste, & renforcer les engagements en matiere
denvironnement et de responsabilite societale au sens large, reste une entiere evidence pour A2
Consulting, qui poursuit son objectif d'étre une entreprise resiliente, responsable et tournee vers la
durabilite de son ecosysteme.

Jacques SCHRAMM
Président fondateur
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PERIMETRE
DE NOTRE RAPPORT
DE DURABILITE

Le rapport de durabilité de A2 Consulting couvre l'ensemble des activites exercees par le groupe au
titre de l'exercice 2025 (données de septembre 2024 a aoUt 2025), incluant les sociétés et entités
opeérationnelles consolidées selon les regles financieres en vigueur (Asea et Fraeris).

Le perimetre retenu integre les activites de conseil, daccompagnement en transformation et de
gestion de projets menées en depuis la France sur 'nexagone et a l'international.

Lesdonneesextra-financierespubliees portentnotamment surlesenjeuxsociaux, environnementaux,
societaux et de gouvernance identifies comme mateériels pour les activites dA2 Consulting.

Lorsque certaines données ne peuvent étre collectées de maniere exhaustive, les exclusions
eventuelles sont precisees afin de garantir la transparence et la fiabilité des informations présentéees.
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PARTAGER LA VALEUR
AVEC LES SALARIES, en
restant au service de leurs
intéréts

EPARGNE SALARIALE

En place depuis la création
dA2 Consulting

Un dispositif assez securise permettant une
épargne salariale (ES) réguliere et conséquente,
bien au-dela des standards du marche.
LES représente habituellement (hors
contexte marqué de crise) 2 a 4 fois le
montant des dividendes versés.
Elle est intégree dans les objectifs annuels :
rester au-dessus du ratio de 10 % du montant
d'epargne salariale / la remuneration totale
versee.

ACTIONNARIAT SALARIE

99,8 % du capital est détenu par les
salariés ou par des personnes morales
exercant leur activiteé principale au sein du
cabinet.

Les actions sont cédées a la valeur nette

comptable (décote de 95 % de la valeur du
marché), ce qui facilite lacces au capital pour
les salaries.

DELAIS DE PAIEMENT

A2 Consulting s'organise pour payer les
petits fournisseurs a 20 jours a compter de
la reception de la facture.

En comparaison, la loi stipule un paiement a 60
jours net ou 45 fin de mois, et la moyenne en
France estde 55 jours.

A2 Consulting est implique dans des actions de
place pour developper les meilleures pratiques
sur le marché (notamment avec Pacte PME).

Rapport de durabilite

AVOIR UN IMPACT POSITIF
SUR LECONOMIE, en
respectant des standards
de collaboration éleves

8

REDUIRE SON IMPACT
SUR LE CHANGEMENT
CLIMATIQUE, en s‘alignant
sur [Accord de Paris

PROMOTION DES ACHATS

RESPONSABLES

A2 Consulting, a mené la présidence des
travaux internationaux de rédaction de
lanorme ISO 20400 avec 'ONU, 'OCDE et
52 pays.

A2 poursuit la promotion de cette norme et des
meilleures pratiques en la matiere, au travers
différentes actions en lien avec plusieurs
parties prenantes, notamment I'Observatoire
des Achats Responsables.

STRATEGIE BAS CARBONE

Reésultats de notre dernier bilan carbone
(réalisé chague année) :

- 6,5 kg CO2 eq par K€ de CA (indicateur le
plus représentatif de nos efforts de reduction
des émissions de CO2), en baisse de 69% par
rapport a l'année de référence 2019)

- 11t CO2 eq par employé(e)

En comparaison, la moyenne des bilans des

emissions de gaz a effet de serre est de 29 kg

CO2 eq par K€ de CA (données 2024).

La stratégie climat d'A2 Consulting est alignee
sur les objectifs de [Accord de Paris et en
conformite avec la Strategie Nationale Bas
Carbone.

Lentreprise contribue & des initiatives de lutte
contre le rechauffement climatique.

RESPONSABILITE ET RESILIENCE

Lentreprise est pilotée pour résister aux crises
et protéger ses parties prenantes des
situations critiques.

Moderation de la remuneration des dirigeants
au benefice de l'equipe, titularisation des
jeunes recrues méme en temps de difficultés
eéconomiques, accentuation des efforts
pour reduire les deélais de paiement des
petits fournisseurs, maintien de prestations
minimales pendant le Covid, etc.
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01.01 ACTIVITE

01.01.01

FICHE D'IDENTITE

~ @2 consuLTING

Creation : 2000

President-fondateur :
Jacques SCHRAMM

Forme juridique : SAS

— DEUXFILIALES :

C} Asea

8 salaries
Basée a Nantes (44)
1,06 M€ de CA en EX25

-

CABINET DE CONSEILEN ORGANISATION ET MANAGEMENT

Base a Paris (75015)
117 salaries

20,54 M€ de CAenEX25

AGENCE D’ACHATS RESPONSABLES

7 salaries

Base a Paris XV

fr@ris

CABINET D’ACTUARIAT

-

1,8 M€ de CAen EX25

A2 Consulting méne trois grandes typologies de missions:

EXPERTISE
ET CONSEILMETIER

Reglementation, Risques &
Conformite

Pilotage de la performance
financiere

Relation client

et marketing

Innovation & data
Paiement & open banking

Investissement et finance
durables

Etc.

Rapport de durabilité 10

PILOTAGE DE PROJETS
ET TRANSFORMATION
DES ORGANISATIONS

Pilotage de programmes
et PMO

Transformation sociale et
conduite du changement

Digitalisation des
processus clients
et metier

Lean management
Gouvernance des Sl

Excellence opérationnelle
et qualité

Etc.

AUDIT / EVALUATION

Audits organisationnel
etreglementaire

Externalisation d’audit
Evaluation label RFAR / ISO
20400

Audits normatifs (ISO 9001,
ISO 14001, ISO 450071, ISO
18295-1et1S0O 18295-2,
Qualivilles and co, Label
ATE..)

Etc.
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Nous intervenons principalement dans de grandes organisations ou ETI, publiques comme privees,
issues de secteurs d’activité variés :

AN

O 4
T TR
Asset Assurance Banque Immobilier Industrie, Transport
Management ot protection Services
Sociale et Secteur
Public
01.01.02 CHIFFRES-CLES
-] GROUPE N
Chiffre : .
daffaires Effectif Capitaux propres
M€ salariés M€
N J

01.01.03 OFFRE DE SERVICES RESPONSABLE

Ensusdenosexpertisesetoffres sectorielles standard, notre offre de services contient des expertises
issues directement de notre implication dans les démarches responsables, que nous avons articulées
autour de 4 piliers, dont certains sont portes par notre filiale Asea, experte en Achats Responsables
(voir ci-dessous en bleu).

PERFORMANCE DURABLE FINANCE DURABLE
Stratégie RSE Politiques et pratiques de finance durable
Accompagnement notation, labels, normes Accompagnement reglement Disclosure
Securite juridique durable RSE Optimisation des donnees ESG
RSE Investissement
Conformite CSRD
ENVIRONNEMENT
Comptabilite carbone
ACHATS RESPONSABLES Plan de transition
Stratégie Achats Responsables Stratégie bas carbone Accompagnement
Devoir de vigilance / Gestion des risques ISO 14001
fournisseurs ~ Fresque du Climat
Gouvernance du dispositif de vigilance Echelle performance CO2

A2 Consulting a également mis en place un partenariat avec topics, un cabinet de conseil specialise
dans lesimpacts humains des transformations digitales. Ensemble, nous apportons des solutions aux
grandes entreprises pour gerer les consequences sociales de la numerisation des grands groupes.
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Asea : notre expertise Achats Responsables {} Asea

En decembre 2020, A2 Consulting a fait 'acquisition dAsea, agence experte des achats responsables,
fondee en 2008 par Annie SOREL, principale evaluatrice au label RFAR - Relations Fournisseurs Achats
Responsables.

Depuis, la structure s'est etoffee et compte aujourd'nui 8 salaries. Lagence affiche une croissance et
undeveloppement soutenus et sains qui offrent des perspectives aux equipes et aux solutions qu'elles
deploient. Les evolutions reglementaires et societales encouragent les organisations publiques et
priveées, de toutes tailles et de tous les secteurs d'activite, a faire preuve de plus de responsabilite
dans leur chaine d'approvisionnement et dans leur strategie globale.

Asea organise son offre en trois domaines d'intervention :

AUDIT ET EVALUATION CONSEIL FORMATION
Label Relations Fournisseurs Accompagnement Programme de formation
et Achats Responsables stratégique et operationnel sur etagere et formations
(RFAR) dentreprises et d'entites sur mesure (certification
et1SO 20400 publiques Qualiopi)

Ses champs d'expertise majeurs sont :

Label RFAR et ISO 20400 Stratégie et transformation Appui operationnel
Marches Publics Vigilance et risques Echelle de Performance CO2
Décarbonation des achats CoUt du cycle de vie (TCO)

ZOOM SUR L'ECHELLE DE PERFORMANCE CO2

Créée et pilotée par la fondation néerlandaise SKAO, I'Echelle de

Performance CQO2 (EPC) est un dispositif qui utilise le cadre des appels
d'offres pour accélérer la réduction des émissions de carbone des
chaines d’approvisionnement. Simple, pragmatique et flexible, I'EPC

UECHELLE DF PERFORMANCE (1, reunit donneurs dordre et prestataires dans une demarche dynamique
d’amelioration continue de leur decarbonation.

Ce dispositif contient un systeme de management carbone certifiable et robuste destine aux
prestataires. La solution est compléetee par des criteres d'ambition carbone specifiques a I'objet du
marche, a intégrer dans les consultations pour les acheteurs.

La certification EPC estun atout cle pour les fournisseurs car elle permet de gagner des appels d'offres
en faisant reconnaitre la demarche de decarbonation via un referentiel eprouve et reconnu.

Depuis 2023, Asea est le partenaire exclusif de SKAO pour experimenter le déploiement de 'EPC sur le
territoire francais, dans le cadre d'un programme de déploiement au sein de 5 pays européens (Irlande,
Royaume-Uni, Allemagne, Portugal et France). Asea pilote le déploiement global du dispositif, en lien
avec plusieurs donneurs d'ordre publics qui testent l'outil sur leurs appels d'offres.

De son cote, A2 Consulting accompagne les prestataires qui repondent aux appel d'offres de ces
donneurs dordre :

Pour les entreprises qui souhaitent se positionner sur un niveau de maturite EPC : diagnostic de
maturité et analyse d’écarts

Pour les entreprises avec une maturite avancee et qui souhaitent un accompagnement leger :
expertise technique des attendus documentaires, audit blanc sur site

Pour les entreprises qui ont besoin d'un accompagnement plus personnalisé : Bilan Carbone/
BECES, plan de transition, redaction des livrables de communication, mise en relation avec les
initiatives sectorielles deja existantes, etc.
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Avec Asea, A2 Consulting élargit ses domaines de competences afin de mieux accompagner ses
clients dans leur démarche de responsabilité sociétale (RSE). Les deux entités bénéficient de leurs
réseaux d'influence respectifs afin de mieux partager les bonnes pratiques aupres des organisations
professionnelles.

La mise en place d'une charte de deontologie entre les deux structures permet de securiser les
offres proposees a nos clients et de delimiter les activites d'audit et de conseil.

01.02 ORGANISATION

01.02.01 DEVELOPPEMENTET CROISSANCE : GESTION
PRUDENTE DU RISQUE

A2 Consulting vise avant tout 4 sa perennite :
Le cabinet s'appuie sur une gestion financiere prudente, visant sa sante a long terme et la
preservation des emplois
llveille aladiversite de sesclientset de ses secteurs d'activite, de fagon aassurer sonindependance
vis-a-vis de ses clients les plus importants et sa stabilite face aux crises economiques

Les crises economiques traverseées par l'entreprise depuis sa creation ont ete l'occasion d'éprouver
ces principes et den confirmer la validité, notamment pendant la crise sanitaire du Covid-19 ou le
Groupe a pu sauvegarder tous les emplois.

Levolution du CA d’A2 Consulting suit une courbe réguliere depuis sa creation en 2000.

EVOLUTION DU CA GLOBAL CES DERNIERES ANNEES (EN M€)
(y compris le CA Asea et Fraeris)

20.7 #3
IIEI? e ——
12'1—-'----. .--"'----
2000 2018 2020 2022 2025

01.02.02 EQUILIBRE DU PORTEFEUILLE CLIENTS

Depuis sa creation, A2 Consulting s'applique a intervenir dans tous les secteurs d’activite et a limiter
le poids dans le CA des clients les plus importants en volume.

Lactivite est organisee autour de 6 poles sectoriels qui sont croises par 2 savoir-faire transverses
(Pilotage de la performance financiére et Responsabilité sociétale / durabilité).
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4% Asset Management
22 %

23%

8% Immobilier

15 %

28 %

REPARTITION DU CA PAR POLE :

Assurance et Protection Sociale

Banque

Industrie, Services et Secteur Public

Transport

Nos 5 plus gros clients représentent chacun en moyenne 11 % de notre CA, ce qui garantit
lindépendance economique d'A2 Consulting et securise notre modele de croissance.

Les idees fortes qui fondent notre strategie de croissance :

Ambition

Developpement / Consolidation

Notoriéte

Repartition des risques clients

01.02.03 MODELE D’ACTIONNARIAT A ORIENTATION
PROFESSIONNELLE

A2 Consulting a fait le choix de I'indépendance capitalistique :

DU CAPITAL DETENUS PAR LES SALARIES

()
99: 8 6 /0 ou par des personnes morales exercant leur activité principale au sein du cabinet

Le capital restant (0,14 %) est détenu par des administrateurs indépendants non-salariés.

L'ancrage de I'actionnariat salarie dans le capital de l'entreprise se renforce au fil des annees et permet
ainsi de motiver les élements-cles de I'equipe et d'inscrire dans la durée notre projet d'entreprise.

Sur l'exercice 25 l'actionnariat salarié était a hauteur de 59,36 % du capital (57,07 % en exercice 24).

Par ailleurs, 50 % des associés ont demarre leur carriere chez A2 Consulting ; ils sont donc acteurs du
developpement du cabinet et porteurs de ses valeurs depuis plusieurs annees.

REPARTITION DU CAPITAL

Associé(e)s

Président

Directeurs/Directrices
Associé(e)s

Administrateurs

Rapport de durabilite

58,90 %

40,50%

0,46 %

0,14 %

La charte des associes A2 Consulting comprend des
engagements quant & la dimension professionnelle de
lactionnariat et non financiere :

Aucun actionnaire ne saurait étre dormant » et
chaque associe salarie doit participer a la creation de
valeur au sein du cabinet. Pas d'associe honorifique,
pas de remuneration sans production

Les parts du capital sont achetees et vendues a leur
valeur nette comptable, tout au long du cycle de vie de
l'associe et quelle que soit son anciennete, protegeant
ainsi l'actionnariat des speculations individuelles et
permettant aux plus jeunes d’acceder a I'association

114} A2 Consulting | Exercice 25
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01.02.04 PARTAGE DE LA VALEUR AJOUTEE

La politique de remuneration et d’épargne salariale dA2 Consulting se veut particulierement incitative
et correspond aux valeurs défendues par le cabinet.

A2 Consulting demontre une volonte de moderer les salaires fixes des plus experimentes.

Ainsi, le rapport de remuneration entre le salaire de base le plus faible et le plus éleve est de 3,6 -
chiffre particulierement bas dans le monde de I'entreprise.

Conscient que ses salaries sont le moteur qui produit sa valeur ajoutée, A2 Consulting a decide de
partager les gains réalises avec ses collaborateurs. Pour les recompenser de leur investissement et
de leur contribution, le cabinet distribue une part preponderante de la valeur ajoutée degagee par
l'activité, ce qui contribue a la fidelisation des equipes et a la reduction du turnover tant en interne
que chez le client.

94 % PART DE LA VALEUR AJOUTEE GENEREE PAR LENTREPRISE
©  QUIESTREDISTRIBUEE AUX SALARIES'

L'épargne salariale ainsi versée sur lexercice représente 10,5 % de la remunération brute (hors prime)
totale d'un collaborateur.

Ces taux sont suivis chaque annee et font partie des objectifs fixés dans le cadre de notre raison
d'étre : le conseil responsable.

Notons que prés des trois quarts de la part variable redistribuée (part hors dividendes) sont attribués
majoritairement au personnel non associe.

La part variable etant consequente pour toutes les categories de personnel, le cabinet se donne
egalement pour objectif que la remuneration globale du personnel se situe & un niveau correct au
regard des benchmarks fournis annuellement par le Syntec Conseil.

Le premier dispositif d’épargne salariale dA2 Consulting date de 2000 (année de création de
lentreprise) et a fait l'objet d'une amélioration continue depuis.

Le dispositif, marqueur fort de lengagement social de l'entreprise, est pergu comme une vraie valeur
ajoutee par ses collaborateurs et est un reel soutien au pouvoir d'achat de chacun.

Concernant la redistribution aux associes via les dividendes, elle intervient apres le versement des
primes et de I'épargne salariale. Aussi tous ces elements peuvent-ils servir de variable d'ajustement
pour assurer lasecurite financiere de l'entreprise et ainsila securité d'emploi de tous les collaborateurs.
Celaanotamment ete le cas lors des exercices 23 et 24.

1 Part de la valeur ajoutée générée par lentreprise = Masse salariale (salaires bruts + primes bruts + épargne salariale +
charges patronales) /valeur ajoutée comptable
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01.03 GOUVERNANCE

01.03.01 GOUVERNANCE D'A2
- 522 ORGANIGRAMME ~

Les Administrateurs
valident et surveillent les orientations

Le Comex
propose et instruit les orientations, sert de cadre
pour les revues

Le GTRSE & I'équipe Support
declinent la strategie RSE en proposant
et appliquant des actions de terrain

Les Réunions mensuelles
diffusent les informations essentielles
aupres de l'ensemble des collaborateurs

- J

La gouvernance operationnelle dA2 Consulting, le Comex, rassemble le President fondateur et les
12 associes ; le Comex se reunit chaque semaine. Cette instance est responsable de lensemble des
decisions relatives aux impacts economiques, environnementaux et sociaux : elle oriente la politique
generale et la strategie RSE, definit les trajectoires et les priorise, mais elle arbitre aussi les initiatives
des collaborateurs.

A2 Consulting ceuvre en priorite dans le but d'assurer sa perennite sur le marche du conseil. Sappuyant
sur une gestion financiere prudente, le cabinet méne donc ses activites dans une perspective de long
terme et dans une demarche vertueuse vis-a-vis de toutes ses parties prenantes.

Detenu a 100 % par des personnes qui participent quotidiennement a son developpement, le cabinet
est autonome dans la définition de sa strategie.

REPARTITION DES POPULATIONS REPRESENTEES EN ASSEMBLEE GENERALE :

Nombre de salariés / Nombre de membres 84 %
Nombre de femmes / Nombre de membres 16 %
Nombre de représentants d'actionnaires minoritaires® / Nombre de membres 32 %
Nombre d'administrateurs independants / Nombre de membres 10 %

(1) : membres de IAssemblée Générale
(2) : les actionnaires minoritaires sont les Directeurs ASsociés et les Administrateurs indépendants

LES ASSOCIES A2 CONSULTING

Secteur Public, Secteur Bancaire, Grands Projets, Achats

éaccl-?lng/l Responsables
- HEC
| P (président) Carriére : Andersen, Mazars, Eurogroup
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Thomas
CADOR
(vice-président)

Yasmina
BENHASSAIN

Chahden
CHERIF

Francois
DERMY

Maximilien
FERRE

Luce
LAGRIFFOUL

Mehdi
HADJERES

Mourad
MEBAZAA

Agathe
SAINT-JEAN

Yann

de SAINT-MELEUC

Jean-Louis
TOURNEUX

Patrick
VIALLANEX
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Industrie et Services, Secteur public, Transformation des
organisations, Grands projets

EDHEC

Carriere : Wheelabrator Allevard, Eurogroup

Immobilier, Secteur public, Retail, Transformation des
organisations, Design thinking, Performance commerciale
Telecom SudParis, Certification UX Design Gobelins
Carriére : Mazars, Accenture

Transport, Pilotage de grands programmes, transformation
digitale, conduite du changement

Universite de Californie, Telecom SudParis | Black Belt Lean 6
Sigma (Centrale Paris)

Carriére : Capgemini Invent

Assurance et Protection sociale, Gestion de grands projets
Sup Telécom | Master of Science in Communication Engineering
Carriere : Columbus, Eurogroup

Assurance et Protection sociale, Services financiers,
Transformation des organisations, Marketing et Expeérience
client

Ecole Centrale Paris

Carriere : KeaSPartners, Groupama

Assurance et Protection sociale, Transformation des
organisations, Grands projets

ESCP Europe | Black Belt Lean Six Sigma (Centrale Paris)
Carriere : EDF Energy

Immobilier, Transport, Secteur Public, Digitalisation des processus,
Experience client

Telécom SudParis

Carriere : Beijafiore

Services financiers, Pilotage financier, Gestion de la
performance

Ecole Centrale Paris

Carriere : SEMA Groupe, Accenture

Conduite du changement, Transformation des organisations,
Pilotage de programmes

AUDENCIA | Black Belt Lean Six Sigma (Centrale Paris)
Carriere : Weber Shandwick, Mediation

Gestion d'actifs, Evolutions réglementaires, Rapprochements, ..
ISG | ESSEC IMD specialite RH
Carriere : SG Warburg, GAN Assurances, Groupama AM, Euroland

Achats Responsables, ISO 20400 et Devoir de Vigilance

DESS Cooperation au Développement, Universite de Bruxelles
Carriere : KPMG, Action Sustainability Asia Pacific, PMMS
Consulting Group Australia, Factea Durable, CRID, Feéderation
Artisans du Monde

Finance durable, Responsabilite societale, Achats responsables et
Devoir de vigilance, Performance environnementale

DEA Monnaie-Banque-Finance Aix

Carriere : AG2R la Mondiale, AGICAM, ISICA, Universite de Geneve
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01.03.02 GOUVERNANCE RSE

A2 Consulting a etabli un dispositif de gouvernance dedie au pilotage de ses engagements ESG,
compose de 3 comites distincts et de reunions d’'informations :

Le Comex

Le GTRSE

Le Comop RSE

Les Reunions mensuelles

Le Comex examine les sujets RSE lors de reunions trimestrielles.

Cest lors des Comex que les differentes politiques et leurs résultats sont suivis et revus selon les
besoins (ex : revue annuelle de la politique Sociale et droits humains, de la Charte de Déontologie,
de la politique environnementale, du systeme GES, de la politiques Dechets et de la politique Achats
responsables).

Depuis 2019, le Groupe de Travail RSE (GT RSE) permet de proposer et structurer les projets dans
lesquels l'entreprise sengage. Ce groupe, qui compte aujourd’hui plusieurs dizaines de volontaires,
est piloté par un Associe Expert ESG et reunit le Président - eégalement expert Achats Responsables,
la Directrice Communication ainsi que Associe en charge du pdle Asset Management, par ailleurs
contributeur a la fonction RH.

EXEMPLES D’INITIATIVES PILOTEES PAR LE GT RSE EN EXERCICE 25

. e & [Py elF Structuration et preparation Pilotage de objectif de 100
Preparation a l'audit au 5
. o de larefonte de notre % de collaborateurs ayant
Label Diversité (Afnor) L . - .
strategie environnementale suivi la Fresque du Climat

Mise & jour annuelle du Bilan Carbone :
collecte et traitement de toutes les Initiation du chantier Betterway - Application
donnees, maintien des certifications pour encourager les mobilites douces
necessaires en interne

Depuis 2021, ces instances sont completees par la mise en place d'un Comop RSE, reunissant les
reférents RSE de chaque pdle et savoir-faire. Lobjectif de cette nouvelle entite est d'integrer les
enjeux ESG dans les actions commerciales des equipes.

MEMBRES DU GT RSE

Jacques SCHRAMM Patrick VIA[_lLANEX
Président Associe
Expert ESG

Expert Achats Responsables g

= Q

Yann de SAINT-MELEUC Lise LE GAL
Associe Directrice Communication
Responsable du pble Asset Management Valorisation de la demarche RSE

+ COLLABORATEURS VOLONTAIRES

Rapport de durabilité 18 A2 Consulting | Exercice 25

PRESENTATION



Les Réunions mensuelles ont pour objectif de rassembler 'ensemble des consultants autour d'un
temps d'echange et de partage d'informations. Elles permettent de communiquer sur les actualités
de lentreprise, les projets en cours et les perspectives a venir, tout en favorisant la transparence et la
circulation des informations.

Ces rendez-vous reguliers contribuent egalement & renforcer la coheésion d'equipe, a creer du lien
entreles collaborateurs et a fedérer chacun autour d'objectifs communs. Elles sont aussil'occasion de
partager lesresultats et indicateurs RSE, d'assurer le suivi des projets lies a laresponsabilite societale
de l'entreprise et d'impliquer lensemble des equipes dans cette demarche collective.

Par ailleurs, le conseil d’'information definit les principes directeurs de la politique de responsabilite
societale. Il est informe de son evolution et des resultats associes.
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02.01 FONDEMENTS DE NOTRE STRATEGIE
RSE

02.01.01 RAISOND’ETRE

Via la loi PACTE adoptee en avril 2019, nous avons inscrit notre raison d'étre dans nos statuts :
le conseil responsable. Extrait de nos statuts :

Q NOTRE MISSION EST LE CONSEIL RESPONSABLE.
S

Nous contribuons a renforcer durablement la résilience, la performance et I'impact de
nos clients en leur apportant des solutions aux transitions economique, technologique,
ecologique et sociale : nous partageons avec eux nNos savoir-faire et savoir-étre
respectifs et integrons la gestion des risques environnementaux, sociaux et de reputation
dans notre relation.

Nous générons des effets positifs sur nos parties prenantes internes (salariés et représentants
du personnel) et sur celles qui nous appuient dans 'exercice de notre metier (fournisseurs,
territoires, services de I'Etat, société civile, etc.) en nous appropriant volontairement les
meilleures pratiques en matiere de respect des normes internationales de comportement.
Nous nous engageons sur des actions collectives en faveur de l'interét general.

Il etait evident pour nous de saisir cette opportunite d'inscrire notre engagement responsable dans
notre existence juridique ; A2 Consulting est d'ailleurs le premier cabinet de conseil a avoir declare une
raison d'étre en juin 2019.

02.01.02 PRINCIPES DIRECTEURS

02.01.02.01 Principes directeurs en matiere de Social

Politique sociale et droits humains

Notre nouvelle politique sociale et droits humains repose sur 8 objectifs issus d'une analyse de nos
enjeux. lIs sont declines en indicateurs suivi lors des Comex.

La sante, la securite et le bien-&tre de ses employes et autres parties prenantes

La reconnaissance et la limitation proactives des risques pour la sante et la sécurite
La prevention et le traitement des risques psycho-sociaux

La qualite du dialogue social et de 'eécoute de tous les employes

La formation des employes de maniére a leur permettre de developper et perfectionner leurs
competences et leur employabilite

Léquilibre vie professionnelle / vie personnelle, une prise reguliere des conges durant
'annee, avec une politique de teélétravail souple et adaptee dans le strict respect des temps
derepos

La diversite des salarie.es, leur inclusion et a des remunerations equitables
La representativite des femmes aux postes a responsabilite

Nos objectifs sont relayes par plusieurs chartes et politiques dont les principales sont decrites dans
les paragraphes suivants.
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Charte teletravall

Concue et implementee a I'issue de la periode de crise sanitaire liee au Covid, notre charte télétravail
se veut volontariste et moderne. Des reflexions etaient deja amorcees sur le sujet et I'impact
considerable de cette periode surles modes de travail a permis de formaliser un document explique et
partage avec toute I'equipe.

Notre Charte Teletravail a des impacts positifs sur plusieurs volets de la vie de l'entreprise :

RH : equilibre vie professionnelle vie personnelle, plus de souplesse y compris dans I'organisation
personnelle, bien-étre, diminution des temps de transport et de la fatigue associee, fidélisation
des salaries et attractivité pour les recrutements

Business:
- Capacité a s'adapter aux besoins clients qui ont evolue sur le sujet
- Contribution a une meilleure productivité (réduction des temps de transport, moins de
contrainte pour dépécher nos consultants chez différents clients en méme temps)

Environnement : réduction de l'empreinte carbone du cabinet et des risques lies aux
deplacements en lien avec le Plan De Mobilite

Codts : moins de contrainte de locaux pour la croissance et meilleure maitrise des charges
locatives

Charte du droit a la deconnexion

Par la conjugaison du recours croissant aux outils numeriques et au teletravail, la frontiere entre
temps de vie professionnelle et temps de vie personnelle peut devenir plus imprecise. A2 Consulting a
souhaite reaffirmer le droit effectif de chacun ala deconnexion.

La conception de cette charte, dans laquelle les representants du personnel ont eté largement
impliques, a permis de formaliser une double approche :

Une demarche de protection en rappelant les droits attachés a la deconnexion ainsi que les
mesures permettant d'en assurer le respect

Une demarche de flexibilite permettant de repondre au constat d'un usage plus ouvert et
accompagner ces comportements en alliant vigilance et responsabilisation des acteurs

La Charte est remise aux collaborateurs a leur arrivee dans I'entreprise et est a disposition de tous sur
notre base documentaire.

Politique Diversite

Depuis 2011, nous disposons d'une Politique Diversite et de lutte contre les discriminations qui est
mise a jour regulierement. Fin 2024 nous avons entame la réedition compléte de ce document, en
conformite avec le Label Diversité delivre par IAfnor.

La Politique Diversite ayant cours a date rappelle les textes de loi en la matiere et nos engagements
propres, notamment sur la partie Recrutement inclusif et signalements internes de mauvais
comportements.

Le document formalise le dispositif dalerte en place pour les collaborateurs et collaboratrices pouvant
étre temoins ou victimes de discrimination.

Evaluation tierce partie de laQVT

A2 Consulting a intégre depuis plusieurs annees dans ses process RH annuels ['évaluation de la qualité
de vie au travail de ses salariés par un organisme tiers.

Nous avons selectionne l'entreprise ChooseMyCompany pour son approche transparente et responsable
et nous Iui renouvelons notre confiance chaque annee.

Les resultats de I'evaluation sont etudies et partages avec le Comex afin d'en deduire des axes
d'amelioration ; ces conclusions sont ensuite partagees avec l'integralité des collaborateurs. C'est
ainsi l'occasion d'ouvrir quelque débat sur nos forces et faiblesses et de faire preuve de transparence
aupres de I'équipe.

Rapport de durabilite 22 A2 Consulting | Exercice 25

STRATEGIE



02.01.02.02 Principes Directeurs en matiere d'ethique des
affaires

Ethique des affaires

La charte de déontologie, revue dans son integralite en 2025, a pour vocation de formaliser les
principes ethiques qui gouvernent nos activites.

Ses objectifs sont les suivants

Clarifier les principes ethiques qui fondent nos pratiques professionnelles

Prevenir les comportements a risque, les conflits d'interéts et les atteintes a I'image ou a
l'integrite dA2 Consulting

Encadrer les relations professionnelles avec les clients, les partenaires contractuels et
prestataires agissant au nom d’A2 Consulting ainsi que les institutions

Favoriser une culture commune de responsabilite, de transparence et de respect

Elle s'applique a tous les collaborateurs, consultants, managers, associes, partenaires contractuels et
prestataires agissant au nom de lentreprise.

La cartographie des risques de corruption est revisee annuellement ainsi que le dispositif de maitrise
compose des controles de niveau 1et 2.

Par ailleurs nos régles et procédures, nous incitons I'ensemble de notre équipe (associés inclus) a
strictementrespecter lesreglesrelatives alenvironnement et ala securité de nos clients, qu'il s'agisse
des donnees qu’ils nous confient ou encore des clauses de confidentialité incluses dans les contrats.

En complement de notre Charte de Deontologie, afin de repondre aux enjeux encadres par la loi Sapin
2, A2 Consulting a realise plusieurs travaux d'analyse et de formalisation :

Cartographie des risques Dispositif d'alerte

Gcigleieloeliielionlls de corruption professionnelle

Tous ces elements sont revus annuellement en Comex, mis a jour selon les besoins et mis a disposition
de tous les collaborateurs, les sous-traitants, les partenaires commerciaux, etc.

Politique RGPD

A2 Consulting sest dote d’'une politique de protection des données personnelles qui encadre les
pratiques en la matiere sur nos trois types de traitements :

Xk axy 5

Processus RH Donnees regues des N .
, ; Activites marketing
(interne et de clients dans le cadre de .
- et commerciales
recrutement) NOS Missions

Le dispositif RGPD est pilote par le Comex, avec consultation d'experts en conformite.
Chaque responsable de traitement a la charge de :

La mise a jour et la declaration de ses traitements dans le registre
Le traitement des demandes d'exercice des droits

Un dispositif de revue annuelle permet de maintenir notre conformite au dispositif.

Le parcours de formation des collaborateurs inclut un module RGPD, qu'ils soient en responsabilites
de traitement des donnees ou non.
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Conformite reglementaire et au-dela

A2 Consulting respecte le droit frangais et se conforme egalement a de nombreuses mesures
visant d'autres catégories dentreprises mais qui sont d’évidentes bonnes pratiques (Déclaration de
Performance Extra-Financiére, cartographie des risques issue de la loi sur le devoir de vigilance, etc.).

Nous appliquons ce principe egalement sur le plan international et nous astreignons a respecter
différents engagements demandés aux entreprises, (voir page suivante).

02.01.02.03 Principes directeurs en matiere d'environnement

Enjeux environnementaux

Les ressources environnementales n'interviennent pas directement dans le processus de production
dA2 Consulting, les prestations intellectuelles ne provenant pas de procedes industriels. Aussi,
les enjeux environnementaux Napparaissent pas comme etant « cruciaux » pour les activites de
services portées par A2 Consulting, tel que cela ressort de notre matrice de mateérialité (voir Section
02.03.02.04) : seul le recours a des « Technologies a faible impact environnemental » et le Respect de
lenvironnement » y apparaissent respectivement comme un « enjeu majeur » et un « enjeu a suivre ».

Enrevanche, les activites exercees indirectement par A2 Consulting via sa chaine de valeur en amont
et en aval, par exemple au travers des achats de biens et services (incluant de la sous-traitance),
des déplacements des collaborateurs ou de la mobilisation de ses clients (qui eux peuvent étre des
industriels), sont susceptibles de générer des impacts environnementaux significatifs (notre chaine
de valeur est formalisée plus loin).

Aussi, independamment de la nature de ses activites, A2 Consulting a-t-il delibérément fait le choix
de concentrer sa demarche environnementale autour de deux thematiques, qui sont prioritaires sur le
plan « trans-sectoriel », tel que cela ressort des travaux du Stockholm Resilience center? :

La « Lutte contre le rechauffement climatique » : Réduction des émissions de gaz a effet de
serre (notamment celles qui sont liées aux déplacements professionnels et domicile-travail, aux
achats de biens et services et a la consommation énergétique des locaux)

La « Gestion des ressources et des déchets » : Sobriété de la consommation des ressources
naturelles, reduction des dechets et recyclage

&

LUTTE CONTRE LE GESTION DES RESSOURCES
CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES DECHETS

N
Vv

Principes directeurs de la politique environnementale

Lesdeuxenjeuxciblés par A2 Consulting font chacunl'objet d’'une politique séparée (respectivement
« Stratégie Climat » et « Politique de gestion des ressources et des déchets »), dont la premiére
version a ete élaboree en 2022. Ces politiques, recemment révisees, qui s'inscrivent toutes les
deux dans le cadre general de la « Politique environnementale », articulee autour de 6 principes
directeurs :

Conjuguer exemplarité interne et contribution externe (maftriser les impacts locaux de fagon
exemplaire, afin d’étre légitime dans la contribution a la transition écologique de nos clients)
Porter une ambition mesurable, au-dela de la conformité (inscrire une trajectoire

environnementale cohérente avec les grands standards, referentiels et reglementations
internationaux tels que I'Accord de Paris ou la SNBC)

2 Le Stockholm Resilience center a identifie 9 « limites planetaires », ie des seuils & ne pas depasser pour les enjeux
environnementaux, sous peine de provoquer des modifications brutales et irréversibles & I'équilibre de la nature (https:/www.

notre-environnement.gouv.fr/themes/societe/article/limites-planetaires).
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Mesurer avec rigueur pour pouvoir piloter avec précision (s'appuyer sur une mesure pertinente
des impacts des activites de lentreprise, comme par exemple la production d'un Bilan
Carbone® conforme a SO 14064-1, au BEGES-R et au GHG Protocol, et chercher & 'ameliorer
continuellement)

Réduire a la source en priorité (concentrer les actions sur la réduction effective des impacts, et
n'utiliser la compensation que pour les impacts résiduels)

Mobiliser et sensibiliser lensemble des parties prenantes (engager 'ensemble des acteurs de la
chaine de valeur afin de contribuer collectivement a l'atteinte des objectifs)

Piloter par des indicateurs complémentaires, dans une logique d'amélioration continue (utiliser
des indicateurs de mesure et de pilotage complementaires a ceux qui sont generalement
retenus dans le cadre des standards internationaux, comme par exemple, I' « intensite carbone
économigue », en sus « emissions de GES absolues »)

Orientations prises en matiere de climat et de gestion des ressources et
des dechets

La « Politique environnementale » dA2 Consulting repose sur des orientations specifiques a chacun
de ses deux volets.

Thématiques Orientations

Mesurer annuellement ses émissions de GES, en realisant un Bilan
Carbone (conforme ala norme I1SO 14064-1, au GHG Protocol et au format
réglementaire BEGES-R)

Prendre en compte lintégralité du cycle de vie des prestations (cf. la
chaine de valeur A2 Consulting dans le Rapport de durabilité) afin d'étre
en mesure de minimiser la consommation energetique et les emissions
de GES

Améliorer continuellement la methode de mesure des emissions de
GES, en y integrant graduellement des informations et des processus
contribuant a en augmenter la qualité (par exemple, en mesurant les
emissions de GES de ses achats en utilisant les facteurs d’emissions
relevant de lexploitation de la mesure des emissions de GES de
ses fournisseurs, plutdét quen appliquant des facteurs d'emissions
Lutte contre moneétaires a ses postes comptables d'achats)

le réchauffement climatique Déposer son Bilan Carbone sur le site de TADEME, afin de la rendre public

Fixer une trajectoire de reduction des émissions de GES, sur des horizons
de court terme, moyen terme et long terme, compatible avec Accord de
Paris (réchauffement inférieur a +1,5° a 'norizon 2050 par rapport a l'ere
préindustrielle)

Faire valider cette trajectoire par un tiers indépendant (SBTi en
loccurrence)

Suivre regulierement cette trajectoire et lareviser le cas echeant
Atteindre la « neutralite carbone »

Engager et poursuivre toutes les actions necessaires a l'atteinte des
objectifs préecedents

Engager ses clients et fournisseurs (dont les sous-traitants) a faire de
méme
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Thématiques Orientations

Mesurer annuellement sa consommation de ressources naturelles (eau
et papier) sur 'ensemble de ses sites (Paris et Nantes)

Fixer une trajectoire annuelle de reduction de sa consommation de
ressources (eau, bais, etc.)

Suivre regulierement cette trajectoire et la reviser le cas echeant
Mesurer annuellement sa production de dechets

Fixer une trajectoire annuelle de reduction de sa production de dechets
Suivre regulierement cette trajectoire et lareviser le cas echeant

Chercher les alternatives permettant de limiter, réduire ou annuler la
production de certains dechets

Tendre vers la circulariteé en recourant a la reutilisation ou au recyclage
des ressources (dont l'eau et le bois) dans l'ensemble de ses opérations
(directes et indirectes)

Engager et poursuivre toutes les actions necessaires a l'atteinte des
objectifs precedents

Engager ses clients et fournisseurs (dont les sous-traitants) a faire de
méme

Gestion desressources
et des déchets

02.01.02.04 Principes directeurs en matiere d'achats

Politique Achats Responsables

Instauréeen2013etréguliérementrevue (derniéreversion2023), notre politique d'achatsresponsables
s'inspire directement de la norme Achats Responsables NF X50-135, de la charte interentreprises et,

depuis 2018, de la norme ISO 20400.

Six orientations principales constituent le socle de notre politique Achats Responsables :

LES OBJECTIFS DE NOTRE POLITIQUE D'’ACHATS RESPONSABLES

CONTRIBUER AU DEVELOPPEMENT DES
TERRITOIRES
via une tres forte proportion d'achats
locaux (attention accrue des achats sur
les personnes et entreprises les plus
fragiles, favorisation des PME frangaises ou

europeennes)

MAITRISER IMPLIQUER LES
LES RISQUES ACTEURS DU
JURIDIQUES PROCESSUS

et RSO associes ACHAT
alarelation dans lerespect de

fournisseurs, en
privilegiant pour
la RSE les enjeux

majeurs

Cette politique constitue egalement le code de conduite partage avec nos fournisseurs, qui sont

associés aladéemarche.

la politique achats
responsables
etablie et partagee

Rapport de durabilite

GERER DES
RELATIONS
MUTUELLEMENT
BENEFIQUES
avec Nos
fournisseurs

LIMITER DANS LA
DUREE LIMPACT
ENVIRONNE-
MENTAL DE NOS
ACHATS
en nous concen-
trant surles 2
principales familles
d'achat concer-
nees : transport de
personnes et utili-
sation de papier

REGLER NOS
FOURNISSEURS
DANS DES
DELAIS 2 FOIS +
VOLONTARISTES
que les maximums
delaloi

MESURER
LIMPACTEN
CcoUT GLOBAL
et en creation de
valeur des achats
sur les familles
representant
un fort enjeu
economique dans
notre activite
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Label Relations Fournisseurs et Achats Responsables

En 2022, conformement a nos valeurs fondatrices, afin d’affirmer notre volonte
d’intégrer l'ensemble de notre chaine de valeur, dont 'amont, dans notre démarche de
responsabilité societale, nous avons depose notre candidature au label RFAR, délivre
par la Médiation des entreprises et le CNA (Conseil National des Achats). Nous étions,
avant cela, deja signataires de la charte RFAR depuis de nombreuses annees.

Ce souhait nous a paru par ailleurs tres coherent avec les ambitions que nous portons au travers de
notre filiale Asea, experte en Achats Responsables.

NOUS AVONS OBTENU LE LABEL RFAR LE 30 MAI 2023, REVU ANNUELLEMENT POUR UNE PERIODE
DE 3 ANS.

Parmi les 142 organisations labellisees au 19 mai 2026, on comptait seulement 5 cabinets de conseil.

Les thematiques evaluees par les equipes de la Mediation des entreprises et du Conseil National des
Achats lors de l'attribution de ce label sont les suivantes :

Lengagement dans une demarche d'achats responsables

Les conditions de la qualité des relations fournisseurs et sous-traitants

Le respect des interéts des fournisseurs et des sous-traitants

I_’intégration de la responsabilite societale dans Ie processus achats

La labellisation a ete l'occasion pour nos equipes de renforcer et de partager des bonnes pratiques
déjaenplace, ainsique de parfaire le dispositif de pilotage élaboré a cet effet (gouvernance spécifique,
choix d'indicateurs et de cibles a atteindre, suivi périodique, processus d'amélioration continue).

02.02 NOSENGAGEMENTS

02.02.01 RESPECT DES GRANDS PRINCIPES DE
RESPONSABILITE SOCIETALE

A2 Consulting soutient et applique les grands principes suivants dans le cadre de ses pratiques
d'affaires :
Respect des 10 principes du Pacte Mondial des Nations Unies (Global Compact)

Contribution aux Objectifs de Développement Durable et au Programme de développement
durable a horizon 2030 de 'ONU

Respect des principes directeurs de TOCDE sur la conduite responsable des entreprises

Respect des conventions fondamentales de I'OIT (liberté syndicale, droit de négociation
collective, abolition dutravail force, elimination des pires formes de travail des enfants, elimination
de la discrimination, sécurité et santé au travail)

Alignement avec les objectifs de I'Accord de Paris sur le climat (accord au cceur de notre
stratégie environnementale)

Conformité avec la Stratégie Nationale Bas Carbone (réduction des émissions de GES de
40 % entre 1990 et 2030 et de 83,3 % entre 1990 et 2050)

Utilisation du cadre de référence de la Science Based Targets initiative pour les PME (SBTi
PME) pour définir les objectifs de réduction des émissions de GES et les objectifs « Nez Zero »

Soutien de laConvention sur la Diversiteé Biologique (CDB)
Norme ISO 26000 sur la Responsabilite Societale
Norme ISO 20400 sur les Achats Responsables
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02.02.02 ADHESIONS ET CHARTES

Nous adherons et participons activement aux organisations suivantes :

Nom Objectif Nos actions Depuis
Sensibilise, forme, federe et gﬁ:rqsg:r%gigngftiqeun
donne des moyens d'action P L
ABE =%+ concretsauxorganisations et ;oélltahboodr:tAe;grlce forme-eala 2019
aux citoyens pour reussir leur T o
transition bas carbone Reahsa’uon.de Bilans Carbone
' pour Nos clients.
Rassemble les societes de
Pl gestion francaises et favorise le  Promotion de la finance durable
" rayonnement de cette industrie et contribution aux travaux 2019
AFG tresreglementee et engagee collectifs.
pour notre avenir.
sz Agiren faveur de la diversite et o
EHAHTE =‘lf;- dépasser ainsi le cadre légal et Label Diversite en courslde
s TE juridique de la lutte contre les _re_npuvellement (obtention 2012
’[IWEHS| 'k discriminations. initiale en 2012)
Sﬁizgzegfnfc?eaﬁggf ddee Contribution aux ateliers de
transformation pour decideurs refiexion Qedles capmets
. . . de conseil pour envisager
economiques afin de rendre collectivernent de nouveaux 2023
irrésistible la bascule d'une MOdBles SCoNoMIAUeS blUS
economie extractive vers une 9 P
. S vertueux.
economie regenerative.
Constitution d'un partenariat
Reduire massivement les d’Asea avec la fondation
v emissions de carbone des SKAQ, pilote du deploiement
donneursdordre dansle cadre  europeen du dispositif, pour 2024
vwsmmescion,  deleurs achats de services et son experimentation en France
de travaux. d'octobre 2023 a decembre
2025.
Lassociation « La Fresque du Organisation de Fresques
Climat » encourage la diffusion  du Climat en utilisation l'outil
rapide et a grande echelle d'une  pedagogique, l'experience 2023
LA comprehension des enjeux collaborative et la licence
Ww climatiques. d'utilisation de I'Association.
. , Conception d'une methode
Promouvoir et developper , o
Fomum pouR .. . d'analyse des plans de vigilance
FI Liansiainest Jinvestissement responsable et ACL . Pri 2018
' ses meilleures pratiques duc C 0 pour rem|s_e.du X
' du meilleur Plan de Vigilance.
Respecter les engagements
ALC .
‘-}‘:‘“ 'D'#:%_ du PDG a mettre en ceuvre
> o .
m I‘r £ es prllrjc:|,pes\un|versels de Se reporter a nos DPEF. 2007
i durabilite et a prendre des
w mesure pour soutenir les
objectifs de 'ONU.
Preparer les organisations
a étre des acheteurs
responsables, aprendre en Participation au groupe de
é“"“& ObsAR  comptelesimpacts généréspar . - F"DAchats e’?CIirﬁat" 2010
¥ ... leUrs décisions achats sur les

personnes, 'environnement, la
Societe dans son ensemble
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Nom Objectif Nos actions Depuis

Administration de Pacte PME
(Jacques Schramm est membre
du conseil)

Animation d'un groupe de travail

Reéunir grandes entreprises, o o .
dedie aux delais de paiement

M pactepme collectivites, ETl et PME autour

d'une mission commune : faire Participation a un groupe de 2018
grandir les PME francgaises travail sur le déploiement de la
CSRD dans les PME
Contribution aux travaux sur le
partage de la valeur
Think tank independant qui Contribgt‘!on au groupe
élabore des propositionspour ~ d€ travail "Barometre des
ﬁ]‘ MO PIA  améliorer la gouvernance, territoires 2020
Frmmssm=—= renforcer la cohésion et enrichir - Participation au livre blanc
les reflexions strategiques et "Comment faire mieux avec
prospectives [Europe ?"
SYNTEC Organisation professionnelle Contribution reguliere aux
% CONSEIL QUi réunitlensemble des reflexions collectives sur le 2012

meétiers du conseil en France marché du conseil

02.02.03 NOTRE PLACE DANS LECOSYSTEME

02.02.03.01 Limportance des initiatives dans notre demarche
de responsabilite societale

Activites de place

Nous participons activement a certaines initiatives de place. Nous avons congu des guides
professionnels de référence (comme celui de I'Afnor « Les Achats Responsables en 100 questions »),
avonsrealise des études / benchmarks en investissement responsable, congu des Prix (comme le Prix
Plan de Vigilance).

Notre lettre numerique mensuelle Asset management et Finance durable consacre une partessentielle
de sa communication sur les sujets d’'investissement responsable ; nous publions regulierement des
articles et des news sur ces sujets et notre audience va croissant. Nous participons et organisons
egalement des conférences et ateliers.

Recherche
En tant gue membre du FIR (Forum pour l'Investissement Responsable), nous avons participe a la

conception la « Sustainable Finance Research Map », dans laquelle nous figurons (www. sustainable-

finance-researchmap.com) ; il s'agit d’'une cartographie digitale des acteurs de la Recherche en
Finance durable en France qui a été produite avec I'nstitut Louis Bachelier.

A2 Consulting y est reference comme un acteur de la recherche en finance verte et durable dans cing
themes majeurs de recherche : Climat, Mobilite, ISR et criteres ESG, ESS et RSE.

Formation

Au travers de notre filiale Asea, certifiee Qualiopi, ou en propre, nous animons de nombreuses
formations orientees sur des sujets de responsabilite societale : decarbonation des achats, demarche
RSE, Fresque du Climat, etc. Cette partie de notre activite nous permet de diffuser les bonnes pratiques
en matiere de RSE aupres des organisations clientes de nos services.
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02.02.03.02  Nos initiatives « Achats responsables »

A2 Consulting et sa filiale Asea sont devenus des acteurs incontournables des achats responsables
dansle paysages francais et international. En 2025, en partenariat, le cabinet a poursuivi la production
de ses travaux, qui font reférence :

Groupe de travail délai de paiement Pacte PME

Jacques Schramm, Président d'A2 Consulting, est engage dans I'association Pacte PME, dont il est
administrateur depuis fin 2022. Il participe activement depuis au Groupe de Travail sur les Délais de
Paiement avec la publication de la deuxieme version du Guide sur les « Bonnes pratiques sur les delais
de paiement », edition 2025. A2 Consulting a egalement participe au Groupe de Travail de Pacte PME
sur la CSRD.

Groupe de travail Achats et Climat de 'Observatoire des Achats Responsables (ObsAR)

En 2025, A2 Consulting a par ailleurs anime le GT Achats et Climat de I'Observatoire des Achats
Responsables (ObsAR). Dans ce cadre, les travaux ont conduit a produire une « Cartographie des
plateformes digitales de decarbonation de la chaine d'approvisionnement ». D'autres actions ont
ete initiees pour creer un guide methodologique inedit, sur la strategie d'engagement en matiere de
décarbonation des fournisseurs (comment embarquer ses fournisseurs de la commande publique et
privée), qui sortira en juin 2026.

Ces travaux s'inscrivent dans le prolongement d'initiatives menees depuis plusieurs annees dont les
plus significatives sont :

La contribution a la création de la Norme I1SO 20400 (norme internationale dédiée aux achats
responsables)

La contribution a la conception et a l'instruction pluriannuelle du Barometre norme I1SO 20400 -
Achats Responsables

La contribution a la rédaction d'un livre edité par IAfnor, « Les Achats Responsables en 100
questions

02.02.03.03 Autres intiatives

Prix du meilleur Plan de Vigilance

Cree en 2018 avec le FIR, ce prix est destiné a recompenser lentreprise du CAC 40 la plus meéritante
en matiére de devoir de vigilance. La loi sur le Devoir de Vigilance (promulguée en mars 2017) est 'une
des premieres mesures contraignant les entreprises a adopter une approche concrete de la gestion
des risques (identifier, évaluer, agir et surveiller) pesant sur la chaine d'approvisionnement et les
relations d'affaires (filiales, fournisseurs, sous-traitants), en réponse au drame du Rana Plaza de 2013,
qui a marque un tournant dans la prise de conscience des donneurs d'ordres vis-a-vis de leurs sous-
traitants.

Notre approche se veut complementaire de la demarche d’'ONG specialisees dans les droits de
'Homme ou dans la lutte anti-corruption qui alertent notamment sur certaines pratiques de grands
groupes alinternational.

Les plans de vigilance edites par les entreprises sont analyses par A2 Consulting qui a developpe
une methode d'évaluation ad hoc qui integre notamment une reférence a la norme ISO 20400 Achats
Responsables et recommande de s'appuyer sur elle comme un outil pour étre en conformité avec la
loi sur le devoir de vigilance. Les resultats de cette etude font ensuite l'objet d'un arbitrage par un jury
multi parties prenantes, comprenant notamment Dominique Potier, depute et rapporteur de la loi sur
le devoir de vigilance.

Palmarés des années antérieures (par exercices de publication des plans de vigilance) :
2018 : Orange
2019 : STMicroelectronics

2020 : Schneider Electric

2021 : Orange, prix du meilleur plan de vigilance
Air Liquide, prix de la meilleure progression
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2022 : Renault Group

2023 : Orange, prix du meilleur plan de vigilance
Hermes, prix de la meilleure progression

2024 : Air Liquide

Fondation 'Echiquier de la Réussite

En 2009, A2 Consulting a créé la Fondation 'Echiquier de la Réussite, sous
I'egide de la Fondation de France. Les objectifs de cette fondation sont
d'organiser, soutenir et financer des projets destines a faire decouvrir et
pratiquer le jeu d'echecs aux enfants des ecoles et colleges, en portant une
Lm““r' attention toute particuliere aux enfants en difficulte.

“b Reussite

Principalement, dons de mateériel (kits, jeux d’échecs, eéchiquiers muraux, etc.)

Subvention accordée annuellement ala Fédération Francaise d’Echecs quijoue le réle dopérateur
Subventions (formations, frais annexes)

Partenariat étroit avec 'Education nationale et avec la Fédération Francaise d’Echecs

La Fondation intervient de plusieurs fagons :

Dans la mesure ou la Fondation souhaite mettre en place des projets perennes et monter rapidement
en puissance auprés de la cible socialement visée avec le Ministere (plus d'un million de jeunes par
an), la fondation privilegie :

Le primaire : un professeur des ecoles, plus stable dans son affectation que dans le secondaire,
peut former ses classes pour de longues annees avec une dotation de materiel initiale modeste,
de l'ordre de quelques dizaines deuros

La formation réalisée par des professeurs volontaires et bénévoles (afin de prioriser nos moyens
budgeétaires disponibles sur les dons de mateériels)

Le partenariat fort avec les relais locaux et officiels de 'Education nationale : inspecteurs
d'academie, personnels detaches ou volontaires

L'appui sur les clubs d'échecs affilies a la FFE, lorsqu'ils initient des dynamiques aleur niveau et le
cas echeant lorsqu'ils appuient les dispositifs locaux de 'Education nationale

Si necessaire, lorsqu’une academie est en mesure de structurer plus profondément son action
comme a Créteil, la « formation de formateurs » (professeurs, personnel encadrant) et la
delegation de gestion d’'un stock de matériel échiqueen

Ces efforts doptimisation apportent un effet de levier considéerable pour un colt reellement modique
- former un jeune pendant un an coGte quelques euros. Ce colt pouvant diminuer jJusqu’a un euro par
an lorsque toutes les conditions d'optimisation sont reunies.

Il résulte de cette action un impact societal juge appreciable par les parties prenantes concernees et
notamment 'Education nationale :

Politiquement : compte-tenu de ses missions de service public (lutte contre 'échec scolaire,
contre les incivilites, integration des jeunes / usage du frangais pour les jeunes issus de
limmigration, etc.) et des objectifs du « plan sciences » (améliorer le niveau en mathématiques)

Qualitativement : les retours des professeurs, des jeunes et des parents d'eleves sont tres
positifs

Quantitativement : nous pouvons estimer que les projets aides par notre fondation depuis sa
creation permettent de former 1000 nouveaux jeunes par an.

LEducation nationale, pourtant confrontée & de sérieuses restrictions budgétaires, a jugé bon
depuis 2012 d'appuyer elle-méme un dispositif qu'elle a considere comme tres efficace en accordant
une subvention & notre fondation. Une de ses motivations & accompagner notre action etait qu'elle
concourait a aider les jeunes sans qualification issus de milieux modestes.

En 2014, lors des 29¢mes Oscars du Mécénat, la fondation aregu le prix « coup de coeur » du Jury pour
sa politique de mecenat « remarquable, innovante et creative ».

Chaque annee, les membres du personnel dA2 Consulting participent a la Course des Heros pour
soutenir LEchiquier de la Réussite. Cet événement sportif etinclusif (plusieurs distances, en marchant
ou en courant) permet de fédérer les équipes autour d'une cause solidaire.
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Sur l'exercice 2025 ce sont 15 nouveaux projets qui ont ete accompagnes par la fondation, soit 427
jeux d'echecs distribues.

La Fondation participe au programme Class'Echecs lancé en 2023 par la FFE avec le soutien
du ministére de I'Education nationale. Notre implication dans ce nouveau dispositif a permis
d'augmenter sensiblement le volume des attributions de jeux aux enseignants francais et ce sur tout
le territoire.

Couronnes Instit Invest de TAGEF]

Depuis 2017, A2 Consulting est membre du jury des « Couronnes Instit Invest », un evenement annuel
organise par 'AGEFI, quiréecompense les investisseurs institutionnels (caisses de retraite, institutions
de prévoyance, assureurs, mutuelles, fondations et entreprises) pour I'adoption des meilleures
pratiques en matiére de gestion financiere.

Dans ce cadre, le cabinet est regulierement amene a participer a I'animation de la ceremonie, en
particulier pour les themes en lien avec le développement durable (comme par exemple le « Prix de
la meilleure initiative contribuant & la transition écologique (climat & biodiversité) » ou celui de la «
meilleure initiative en matiere d'impact sur la transition sociale ».

02.03 NOTRE STRATEGIE RSE

02.03.01 NOTRE‘MODI‘ELE D'AFFAIRES ET STRATEGIE RSE EN
SYNTHESE

En conformite avec le modele de la « Pensee integree » porte par la Value Reporting Foundation, notre
stratégie de Responsabilite Societale a eté congue dans lobjectif de creer de la valeur a long terme,
au travers de I'exploitation des leviers economiques, sociaux et environnementaux impactant nos
parties prenantes et nous-méme, consistant ainsi a faire de notre modéle d’affaires un dispositif
générateur d’une performance économique, sociale et environnementale bénéfique pour notre
écosysteme.

Ce modeéle consiste a insérer la consommation de ressources (« les capitaux ») dans les activités
de notre chaine de production, a identifier les impacts de nos activités sur nos differentes parties-
prenantes (préalablement cartographiées), a repérer les enjeux environnementaux, sociaux et de
gouvernance (ESG) pertinents au regard de nos activités (matrice de matérialite), et a en déduire les
axes et leviers qui permettent de maitriser ces impacts.
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SYNTHESE DE NOTRE MODELE D'AFFAIRES |

NG
CAPITAL CAPITAL CAPITAL
FINANCIER MANUFACTURIER INTELLECTUEL |
- Capitaux propres - Locaux - Expertises sectorielles |
- Lignes de credit - Equipements - Expertises metier

- Politique délais paiement |

CAPITAL CAPITALSOCIAL CAPITAL
HUMAIN ET SOCIETAL ENVIRONNEMENTAL
- Selection collaborateurs - Politiques internes ESG - Réduction des |
exigeante - Contributions a la societe consommations |
- Formation / Compétences civile et a 'ecosysteme - Politique de gestion des
- Partage de la valeur ressources et des dechets
- Gouvernance inclusive - Bilan Carbone |
multi-parties - Plan Déplacement Entreprise
- QVT

— O1 02 03—

L
2
|<_t Contribuer
o Déployer la RSE collectivement a faire Proposer les offres « |
'J, auprés de nos parties avancer et a promouvoir responsables »
prenantes des causes d'intérét alaclientele |
geénéral |
: ECOSYSTEME |
SALARIES CLIENTS SOCIETE CIVILE |
9 - Formation / Competences - Offres Durables (Finance - Promotion des bonnes
<DE - Respect des droits Durable, Achats pratiques |
a fondamentaux Responsables, RSO, etc.) - Partage d'experience /
% - QVT (dont télétravail) - Relation clients expertise |
@l - Diversité (dont parite) - Impact sociétal positif
e - Visibilité, notoriété |
n
— : ADMINISTRATION
2 PLANETE ET ACTIONNAIRES |
= . Pilotage bilan energetique - Solidite financiere |
- Pilotage empreinte carbone - Developpement economique
- Gestion des dechets - Perennite de l'entreprise
- Culture A2C eco-gestes |
L — — — - PROCESSUS D’AMELIORATION CONTINUE _ - — — 4

(EFFET DES IMPACTS SUR LES CAPITAUX ENTRANTS)
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Le « Programme de développement durable a I'horizon 2030 de 'ONU® » et les « Objectifs de
Développement Durable » (ODD)* arrétés en septembre 2015 fournissent un cadre de référence pour
le deploiement de notre strategie de Responsabilite Societale.

OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE DE L'ONU

i Ll
T

Aussi les impacts de nos activiteés peuvent-ils étre, pour la plupart, relies a des Objectifs de
Développement Durable (ODD), illustrant ainsi I'inscription de notre démarche dans le cadre d'une
contribution al'interét general. Onze ODD sont plus particulierement cibles, auregard de nos activites
et des valeurs que nous portons, en coherence avec notre démarche de responsabilité societale® :

Parties prenantes Impacts ODD

Formation / competences
. Respect des droits fondamentaux QVT (santé, sé-
SALARIES curité, conditions de travail dont télétravail) 3,4,5,8,10
Lutte contre la discrimination et le harcelement
Diversité (dont parité F/H)

Offres durables (finance durable, achats respon-
sables, RSO, Environnement etc.)

Relations clients

Ethique des affaires

CLIENTS 12,16, 17

. . Promotion des bonnes pratiques
ECOSYSTEME Partage d'experience / expertise
ET SOCIETE CIVILE Impact sociétal positif

Visibilite, notoriete

17

Pilotage bilan energetique
Pilotage empreinte carbone
Gestion des dechets
Culture A2 éco-gestes

PLANETE 3,12.13, 14,15

Solidité financiere
Developpement economique
ADMINISTRATEURS Pérennité de lentreprise
ET ACTIONNAIRES Solidite financiere
Developpement economique
Pérennite de l'entreprise

12

3 Ce programme vise & mettre fin a toutes les formes de pauvrete, combattre les inegalités et s'attaquer aux changements
climatiques de maniere inclusive.

4 LesObjectifs de développement durable (ODD) sont : 5 objectifs mondiaux généraux résumes en « 5P » (peuple, prosperite,
planéte, paix, partenariats), 17 objectifs mondiaux spécifiques et 169 cibles que 193 Etats membres de 'ONU (Organisation des
Nations Unies) se sont engageés en 2015 & atteindre au cours des prochaines années (2015-2030) : protection de la planéte,
construction d’'un monde plus pacifique, possibilite pour chacun de vivre en securite et dans la dignite. Ces objectifs mondiaux
font partie du programme de développement post-2015 de 'ONU, intitulé « Transformer notre monde : le Programme de
developpement durable aI'horizon 2030 ».

5 Voir la section sur nos actions, indicateurs et objectifs
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02.03.02 LES COMPOSANTES DE NOTRE MODELE D'AFFAIRES

02.03.02.01 Chaine de production et leviers opportunites/
risques

Conformément au modéle de Porter et Kramer® (2006), notre chaine de valeur repose sur des « activités
prioritaires » et des « activites support » :

~ /2 ACTIVITES PRIORITAIRES N

Notoriété et savoir-faire dA2 (incluant les aspects RSE)
Promotion des offres Marketing et publicité ciblés
Utilisation des reseaux sociaux

Participation a des conferences, interviews
Développement de I'image de Création de barometres et de prix
marque Rédaction d'articles / études
Organisation d'evenements

Mise en place de partenariats

Développement du réseau , _ ,, \ A
Entretien desrelations avec 'ecosysteme / la societe civile

d’affaires 7
Partage de savoir-faire (dont RSE)
Activation des réseaux
Prospection clients Anticipation des attentes (incluant les aspects RSE)

Persévérance

Apprehension des besoins exacts du client

Analyse des besoins clients _ L
Prise en compte des opportunites / risques RSE

Capacite a repondre de facon personnalisée aux besoins
(dont opportunités / risques RSE)

Expertise des equipes
Prix

Propositions

Connaissance du clients (dont aspects RSE)

Acquisition clients Respect des regles concurrentielles (déontologie,
corruption, sécurité des données)

Qualite
Prestations / Livraison Respect des termes contractuels et des délais
Amelioration continue

Entretien de la relation clients
Conso. confiance

Suivi clients Envoi newsletters (dont RSE)
Information évolution des offres

Invitation evénements
g J

Nous avonsidentifie de nombreux facteurs contributeurs de la creation de valeur, comme les modalites
de recrutement et l'attractivite du metier, pour l'activiteé « Gestion des ressources humaines ».

6 Porter et Kramer, « The link between competitive advantage and Corporatif Social Responsability », Harvard Business
Review, décembre 2006.
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02.03.02.02  Capitaux (entrants)

Les ressources dont dispose A2 Consulting pour créer de la valeur (les « capitaux de lorganisation »,

au sens de I'IRC) dans le cadre de 'exercice de ses activités sont au nombre de 6 :

—

<
"
ENVIRONNEMENTAL FINANCIER

SOCIAL Q@ 1=
ETSOCIETAL 2 EE MANUFACTURIER

\oOo /

S @
HUMAIN (77 T INTELLECTUEL
~ —

000 . . . -
@) Administrateurs, Actionnaires, Salaries,
600 CAPITALHUMAIN o

Les collaborateurs dA2 Consulting sont sa dactions de promotions pilotées au niveau du

ressource premiere. Comex et du Comop.

Les consultants de la societe sont issus des La politique de remunération globale est
grandes écoles et universités (scientifiques ou motivante et permet de valoriser les collaborateurs
de commerce) et disposent d'une expérience individuellement et collectivement (dispositif

professionnelle significative et réussie dans les d'épargne salariale).
domaines dans lesquels ils interviennent ; ils
sont selectionnes selon un processus rigoureux

. o . realisée annuellement.
permettant de garantir une qualite de prestation

optimale pour nos clients. Les collaborateurs sont impliques dans la
conduite de lentreprise via les nombreuses
réunions manageériales existantes  (Comex,
Comop, reunions mensuelles tous collaborateurs,

Le plan de formation repond aux demandes
individuelles faites par les collaborateurs
de nombreuses formations collectives sont

. . T séminaire annuel, etc.).
dispensées (ex : Lean Six Sigma, assurance,

finance durable, achats responsables, etc.). Le lien entre la strategie generale et la RSE
est fait dans le cadre de reunions mensuelles

Les evaluations professionnelles sont realisees

! - transversales a tout le cabinet.
deux fois par an et sont suivies

g@ CAPITALFINANCIER Actionnaires, Banques

La societe : son activite

- Dispose des capitaux propres lui permettantde  « Met en reserve reguliere de lordre d'un tiers de

faire face aune degradation passagere delactivite  sonresultat
et de realiser les investissements necessaires a
son developpement

+ Dispose delignes de credit de court et de moyen
termes lui permettant de réepondre a l'impact de
crises et a l'augmentation du Besoin en Fonds de
Roulement (BFR) résultant de la croissance de
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EE CAPITALMANUFACTURIER

La societe est, via sa holding, proprietaire de ses
locaux et des équipements associés (mobilier) et
nest donc pas dependante d'un bailleur.

La rénovation du sieége en 2018 (rue d'Ouessant),
répond a la demande de bien-étre au travail
des collaborateurs (open spaces lumineux et
fonctionnels, bureaux individuels, cafétéria, etc.).
Des travaux d'amenagements suppléementaires
sont actuellement a I'etude, notamment autour

@ CAPITALINTELLECTUEL

Le savoir-faire dA2 Consulting couvre un spectre
large :

- Expertises sectorielles : industrie et services,
secteur public, banque, assurance et protection
sociale, asset management, etc.

- Expertises metiers reglementation et
conformite, pilotage de la performance financiére,
experience clients et marketing, innovation /
data, paiement et open banking, technologies
emergentes comme ['A, finance et performance

C@ CAPITAL ENVIRONNEMENTAL

Les ressources naturelles n'interviennent pas
directement dans le processus de production
dA2 Consulting (qui fournit des prestations
intellectuelles).

Toutefois, la societe sattache a minimiser
limpact environnemental indirect de ses

Oooom CAPITAL SOCIALET SOCIETAL

A2 Consulting entretient une culture du dialogue,
du partage et de la collaboration, tant en interne
gu'en externe.

En interne, au travers de ses politiques
Environnementale (écogestes, bilan carbone
annuel, PDE, etc.), Sociale (parcoursd'intégration,
Charte de la Diversite, egalite et parite, épargne
Salariale, formation, label Happylndex At Work,
etc.), et de Gouvernance (Global Compact,
chartes deontologique et ethique, groupe de

Rapport de durabilite

37

Salaries, Clients, Fournisseurs

de l'isolation phonique.

Des salles de conference sont equipees
déquipements électroniques innovants (grands
écrans tactiles connectables via wifi, reservation
électronique, etc.) ; elles valorisent le savoir-
faire dA2 Consulting auprés de ses clients
et partenaires. Lorganisation permet aussi la
pratique du teletravail, encadree par une charte et
une autorisation signée par le management.

Salariés, Clients, Ecosystéme

durables, etc.

- Pilotage de projets et transformation des
organisations PMO, transformation sociale,
digitalisation des processus clients et meétiers,
lean management, excellence opeérationnelle et
metiers, gouvernance des S|, etc.

Il est porte par les collaborateurs internes
et egalement par de nombreux partenaires
spéecialisés (consultants experts, topics, Kernix,
MSCI, etc.).

Planete

activités, en surveillant ses consommations
(eau, électricité, transports, etc.), en geérant
ses déchets (recyclage des déchets, etc.) et
pilotant ses emissions de gaz a effet de serre
(mesurées chaque année dans le cadre de son
Bilan Carbone).

Administrateurs, Actionnaires, Salaries,
ecosysteme, Societe Civile

travail RSE, achats responsables, etc.).

En externe, via sa contribution a la societe
civile (Fondation I'Echiquier de la Réussite)
et a lecosysteme, dans les domaines des
achats responsables (norme et Barometre 1SO
20400), de lanimation francaise de I'Echelle
de la Performance Carrbone, du devoir de
vigilance (Prix du Plan de Vigilance, cahier
sur lapprovisionnement et [investissement
responsables) et de la finance durable (travaux
de I'AFD sur la TEE).
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02.03.02.03

Nous avons distingue 6 types de parties
prenantes : administrateurs et actionnaires
dirigeants, salariés, clients, fournisseurs et sous-
traitants, ecosystéme et societe civile.

Des entretiens menes avec des representants
de ces parties prenantes, ainsi que des etudes
comparatives avec les pratiques de nos pairs nous
ont permis d'identifier les principales attentes
des parties prenantes, qui se concentrent
essentiellement sur les enjeux a caractere
humain, les enjeux de gouvernance, dautres
enjeux ESG ainsi que les enjeux economiques.

Ce constat renforce notre conviction que
les criteres ESG peuvent étre generateurs
d'opportunites et de risques economiques.

Certaines de ces attentes peuvent concerner
plusieurs types de parties prenantes en méme
temps, et a des niveaux de priorité eux-mémes
differents.

ECOSYSTEME
Partenaires, Ecoles, Federations

professionnelles, Banques, Collectivités
locales, Autorités nationales/
internationales

Representation et valorisation des metiers
communs (conseil, RSO, finance, etc.)
Partage d'experience et de savoir-faire RSE
Opportunite professionnelle

Utilisation des compeétences
professionnelles d'A2

Promotion des savoir-faire visibilite /
notoriete

Solidité financiere dA2

Maitrise des risques

Ancrage territorial

E‘ SOCIETE CIVILE
EE ONG / Associations, Monde academique,

Population riveraine
Partage opportuniste de savoir-faire
Accompagnement par A2
Dialogue avec A2
Promotion des valeurs de 'ESS
Contribution au developpement local
Developpement de 'education dans les
territoires
Animation de la vie locale
Ancrage geographigque perenne
Respect de l'environnement
Visibilite / notoriété (en lien avec les sujets
RSO)
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Cartographie des parties prenantes

($) ADMINISTRATEURS ET

m\ﬁ%ﬂ ACTIONNAIRES DIRIGEANTS

Pertinence de la strategie
Solidite financiere / Dividendes
Developpement economique
Perennite de l'entreprise
Motivation au travail

Motivation par I'Epargne Salariale
Bien-étre salarial

Visibilite / notoriete

000  salARIES

mzll EI Personnel, CSE

Attractivite du metier

Deéveloppement des competences
Perspectives

Gratification sociale et pecuniaire
Actionnariat salarié / Epargne salariale
Bien-étre au travail

Bonne entente

Equilibre de vie

Representation des salaries

Facilité du dialogue social

O CLENTS

(—r—h Clients historiques, Nouveaux
L (11T 1) clients

Prestations

Relation de confiance avec A2
Transparence avec A2

Cout

Respect des echeances
Valorisation de la production

Prise en compte des opportunites /
risques RSO dans les prestations
Respect des regles deontologiques

&Q FOURNISSEURS
% ET SOUS-TRAITANTS

O Consultants
Relation durable avec A2
Chiffre d'affaires
Valorisation de la production
Respect des delais de paiement
Respect des echeances par le sous-
traitant
Achats responsables
Empreinte territoriale
Opportunités de développement (dont
liées avec la RSE, via réseau A2)
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02.03.02.04 Matrice de materialite

Lacombinaison des attentes de nos parties-prenantes avec le niveau des impacts environnementaux,
sociaux et de gouvernance (ESG) dans le cadre de nos activités nous a permis d'identifier les enjeux
ESG prioritaires (« cruciaux ») et « majeurs », ainsi que ceux devant faire l'objet d'un suivi attentif (« a
suivre ») :

Important pour les parties prenantes dA2 Consulting

Acquisition Satisfaction des
et rétention clients (offres
destalents adaptees, qualite
(ressources des prestations,
humaines, sous- colts, délais...)
traitants) Achats
Qualité et responsables
equilibre de vie (yc empreinte
au travail (santé, territoriale)
bien-étre) Gouvernance
Dialogue social (stratégie)
(dont épagne Ethique des affaires
salariale) (régles déontologie
et RSE

Technologies Valorisation des Visibilité économique
a faible impact expeériences et du Business model /
environnemental savoir-faire développement
(digital) o
Respect des délais
de paiement
Politique et pratiques de RSE
(dont lutte contre le TEE) o
i . Competitivite et
Visibilité/notoriete adaptation des offres
Sécurité des donnees de service alaRSE
(confiance, transparence)

Promotion des valeurs de
I'ESS
Ancrage territorial / vie locale

Respect de I'environnement

Conformité
réglementaire

Important pour A2 Consulting

Légende :
Enjeux a suivre Enjeux majeurs Enjeux cruciaux
Enjeux a suivre de pres, Enjeux determinants pour Enjeux indissociables de
pouvant constituer une la creation de valeur d'A2 I'évolution du Business
opportunite ou un risque Consulting a court, moyen et model dA2 Consulting
pour A2 Consulting long terme
Enjeux a dominante Enjeux a dominante Enjeux a dominante Enjeux a dominante
Gouvernance Economique Sociale / Sociétale Environnementale
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Les enjeux essentiels pour A2 Consulting, qui constituent le socle de notre strategie RSE sont les
suivants

Enjeux & dominante « Gouvernance » : Enjeux & dominante « Sociale » :
- Satisfaction des clients - Acquisition et rétention des talents
- Achatsresponsables - Qualite et equilibre de vie au travail
- Gouvernance - Dialogue social

- Ethique des affaires

Par ailleurs, méme s’ils ne sont pas vitaux au regard de son modele d'affaires, deux enjeux
environnementaux font l'objet d'une attention soutenue :

Technologies a faible impact environnemental
Respect de l'environnement

02.03.03 NOTRE STRATEGIE RSE EN DETAIL

02.03.03.01 Les 3 axes de notre strategie RSE

Le recueil des leviers ESG generateurs de risques et dopportunites dans le cadre des activites
exercees tout le long de notre chaine de valeur nous a permis de les rassembler autour de 3 axes
qui constituent la trame de notre stratégie / politique de developpement durable, en coherence avec
notre raison d'étre :

' 01 PROPOSER DES OFFRES RESPONSABLES A NOS CLIENTS

Apporter des solutions aux 4 transitions (économique, sociale, digitale, écologique)
Accompagner les clients dans leur performance durable :
Capacité a faire face aux mutations (conduite des changements)
Gestion des impacts economiques et societaux
Gestion des risques ESG
Partager les savoir-étre (dont les politique et stratégie RSE) et savoir-faire (dont les pratiques RSE)
avec les clients

. 02 DEPLOYER LA RSE AUPRES DE NOS PARTIES PRENANTES

S'approprier et deployer les meilleures pratiques de responsabilite societale, dont celles s'appuyant
sur le respect des grandes conventions internationales (OIT, ONU, OCDE), dans le fonctionnement
d’A2 Consulting

Gérer lesimpacts sociétaux (maximiser lesincidences positives et minimiser lesincidences négatives)
sur toutes les parties prenantes, tant internes (salariés et leurs représentants, administrateurs et
associes) quexternes (fournisseurs et sous-traitants, écosysteme, sociéte civile)

CONTRIBUER COLLECTIVEMENT A FAIRE AVANCER

ET APROMOUVOIR DES CAUSES D'INTERET GENERAL

Engager des actions collectives en faveur de l'intérét général (notamment engagement ISO 20400,
finance durable, etc.)

Participer a la conception, I'innovation et la promotion des meilleures pratiques de responsabilite
societale, au niveau de la place

Sur chacun de ces 3 axes, nous avons identifie des leviers strategiques qui permettent de maitriser
les impacts ESG sur nos parties prenantes et nos affaires, et pour lesquels nous avons fixe des
objectifs a atteindre.

Les objectifs sont extraits de nos différentes politiques ou correspondent aux ambitions de la
Direction Generale d’/A2 consulting.
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02.03.03.02  Cibles et objectifs

Le pilotage de la stratégie RSE repose sur des indicateurs coherents avec les objectifs strategiques
definis dans chacun des volets de la politique. Ainsi, pour chacun des trois axes de la strategie RSE
d’A2 Consulting et chacun des leviers stratégiques associés, nous avons identifiés des indicateurs
auxquels ont ete associes des objectifs.

Les indicateurs et les cibles initiaux ont ete definis en 2021 pour application pour 2022 sur une duree
de 3 ans (soit pour lexercice 2024). Du fait du caractére léthargique du contexte économique, et
parce que certains projets dA2 Consulting sont structurants (rapprochement avec un autre cabinet
de conseil, refonte de la stratégie RSE en conformité avec la CSRD / VSME), ces objectifs ont été
reconduits tels quels pour une duree de 3 ans.

Cependant, quelgues modifications ont été apportees (précisions sur les indicateurs, leurs modalités
de calculs, les cibles) afin de mieux mettre en valeur nos engagements en matiére de gestion
des ressources humaines, de promotion de nos offres de services durables, de préservation de
lenvironnement ainsi que d'éthique des affaires (lutte contre la corruption, détection des conflits
d'intéréts et lutte contre la fraude).

Ilest & noter que ces indicateurs strategiques ont eéte etablis en correspondance avec :

Les ODD (https:/www.un.org/sustainabledevelopment/fr/objectifs-de-developpement-
durable/)

Lesindicateurs de la Global Reporting Initiative (https:/www.globalreporting.org/)

Par ailleurs, les indicateurs de lutte contre le rechauffement climatique s'inscrivent dans le cadre de
reférence de la Task-force on Climate-related Financial Disclosures (https:/www.fsb-tcfd.org/).

Cesindicateurs strategiques peuvent étre precises par des indicateurs complementaires, notamment
dans le cadre de la stratégie climat.

Indicateurs et objectifs de I'axe « Proposer des offres

« responsables » a la clientele »
Les indicateurs et objectifs historiques du levier « Apporter des solutions aux 4 transitions » ont
ete completes par 1 indicateur permettant de cibler davantage les enjeux environnementaux, en

particulier ceux de la lutte contre le réchauffement climatique : chiffre d'affaires des missions a
caractere environnemental.

Les autres indicateurs sont inchanges par rapport a ceux de I'exercice precedent.

Axes stratégiques | Leviers stratégiques Principaux indicateurs Objectifs a EX27
Apporter des solutions Nombre doffres >3
aux 4 transitions « responsables »

Nombre de missions RSE | » 10 /an

01 . Chiffres d’affaires > 500 K€/an
Accompagner les clients o
missions RSE

Proposer des offres  [ENIIaeIta o linEIales

«responsables » durable Chiffre d'affaires > 100 K€/an
alaclientéle MISSIONS
environnementales
Partager les savoir-étre et Nombre d’adhésions 510
savoir-faire avec les clients initiatives
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Indicateurs et objectifs de I'axe « Developper la RSE aupres de nos parties-
prenantes »

Les indicateurs et objectifs historiques du levier « S'approprier et deployer les meilleures pratiques de
responsabilite societale » ont ete revise pour 3 indicateurs :

Ratio Epargne Salariale / Salaire brut de base (hors primes individuelles) : révision de lobjectif a «
superieur 810 % »

Taux de l'effectif total forme sur des questions d'éthique (corruption, confiits d'intéréts et fraude
etc.) (%) : permet de consolider le suivi de notre politique en matiére d'éthique des affaires

Taux de factures fournisseurs réglées dans un délai de 20 jours (meilleures pratiques de
paiement fournisseurs) » : révision de la cible a la baisse, l'indicateur initial étant apparu comme
trop ambitieux, independamment des actions menees par le cabinet.

Lindicateur Consommation d'eau par collaborateur (en m3) a été suspendu en raison de difficultés a
acceder aux donnees. Des réflexions sont en cours pour remplacer cet indicateur ou le faire evoluer.

Les autres indicateurs sont inchanges par rapport a ceux de l'exercice precedent.

Axes stratégiques | Leviers stratégiques Principaux indicateurs Objectifs a EX27

Ratio Epargne Salariale >10 %
/ Salaire brut de
base (hors primes

individuelles)
Taux de factures > 65 %
fournisseurs réglées (*Revision 2025,

dans un délai de 20 jours | initialement fixes
(meilleures pratiques de 480 %)
paiement fournisseurs)

Index égalité > 90
S'approprier et deployer professionnelle femmes
les meilleures pratiques de / hommes
responsabilité sociétale Part du capital detenue >57%
02 par les salaries
, Part de femmes au >15%
Deplgyer la RSE Comex
aupres de nos Renouvellement dulabel | = Obtention du
parties prenantes Diversité label
Taux de l'effectif total
formé sur des questions | © =100%

d'éthique (corruption,
conflits d'intéréts et
fraude etc.) (%)

Volume de papier <10kg
consomme par
Gérer lesimpacts personne
societaux sur toutes les Ratio d'intensite Reduction
parties prenantes carbone par de 5% paran
collaborateur
(entCO2eq)

Précisions sur les indicateurs Sociaux
Les indicateurs sociaux, au nombre de 5, font egalement l'objet d’un suivi pluriannuel :
Ratio Epargne Salariale / Salaire brut de base (hors primes individuelles)
Index egalité professionnelle femmes / hommes
Part du capital détenue par les salaries
Part de femmes au Comex
Renouvellement du label Diversité
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Précisions sur les indicateurs d’Ethique

A ce stade, au-dela du suivi des signalements, des situations de confiits d'intéréts et d’incidents
averes (fraude etc.), unindicateur et un objectif uniques permettent de suivre la politique en matiere
d’Ethique des affaires : « 100 % de nouveaux collaborateurs sensibilises a la politique de Deontologie
chaque annee ». Cet objectif ayant ete atteint pour l'exercice actuel, une reflexion devra étre menee
pour le compléter par d'autres indicateurs, qui devront s'inserer dans le cadre du referentiel VSME
de la CSRD.

Précisions sur les indicateurs Achats Responsables

La declinaison de la strategie RSE sur le volet achats repond & un objectif principal le renouvellement
dulabelrelations fournisseurs et achatsresponsables. Pour ce faire, un comite specifique semestriel
a defini des objectifs chiffres annuels, mais egalement des objectifs pluriannuels. Les indicateurs
suivis dans ce cadre concernent 'ensemble des axes du label relations fournisseurs et achats
responsables (RFAR).

Le principal indicateur est le « Taux de factures fournisseurs reglees dans un delai de 20 jours
(meilleures pratiques de paiement fournisseurs) ». Lexistence de cet indicateur sur les délais de
paiement repond a une problématique considerable car nos clients, principalement des grands
comptes du CAC 40, ont tendance a nous payer dans des delais contractuellement longs. Cette
demarche represente donc pour nous d’importants efforts de tresorerie puisque, afin d'étre
respectueux de nos fournisseurs qui sont majoritairement des TPE, nos propres délais de paiement
sont par defaut de 30 a 45 jours fin de mois. Nous suivons egalement cet indicateur selon plusieurs
déclinaisons (< 30 jours, < 20 jours et jusqu'a < 15 jours pour les plus fragiles de nos fournisseurs).
Cetindicateur estimportant au regard de notre implication dans les travaux menes au sein de Pacte
PME autour de I'amelioration des delais de paiement fournisseurs.

Par ailleurs, certains autres indicateurs et objectifs, a caractére plus opéerationnel, sont egalement
SUiViS :

Indicateur sur les taux de formation aux achats responsables des membres critiques :
« 100 % des acheteurs supports et du COMEX sont formes »

Indicateur sur lobjectivation des acheteurs : « 100 % des acheteurs clés ont un objectif lie
aux achats responsables », a savoir COMEX, Directeur General Asea, Médiatrice et Directrice
Administrative et Financiere

Indicateur sur la relation avec les fournisseurs (écoute de la voix de fournisseurs)
« 90 % des fournisseurs ayant repondu a l'enquéte fournisseurs sont satisfaits ou tres satisfaits »

Enfin, nos risques etant concentres sur 'achat de prestation intellectuelles, nous avons egalement
des indicateurs specifiques sur le taux de contractualisation et dengagement de nos fournisseurs
critiques dans une demarche achats responsables : « Taux de contractualisation et de signature
de la politique achats responsables supérieur ou égal a 82 % » (objectif de 100 % en 2026). Dans ce
cadres, des campagnes semestrielles de communication de la politique Achats Responsables sont
menees aupres de tous les fournisseurs d'A2 Consulting et Asea.

Précisions sur les indicateurs Environnementaux

Dans le cadre specifique de notre strategie de reduction des emissions de gaz a effet de serre
(stratégie climat), que nous avons revue et en enrichie cette année pour application des 2026,
certains indicateurs et objectifs complémentaires ont ete fixes, sur des horizons pluriannuels de
court (2030), moyen (2035) et long (2050) termes.

Ainsi, conformement a sa strategie climat revisee selon lamethodologie de la Science Based Targets
initiative (SBTI) applicable aux PME, A2 Consulting assigne a ses indicateurs spécifiques de lutte
contre le rechauffement climatique des objectifs de reduction quantifies et dates, etablis a partir de
'année de référence 2019 (cloture au 31aoUt) et portant sur 'ensemble des scopes 1, 2 et 3.

Danscenouveaucadre, l'intensité carbone économique, exprimée entonnesde CO2eqparmillion
d'euros de chiffre d'affaires, constitue I'indicateur prioritaire de pilotage (indépendamment
des variations d'activite : hausse ou baisse du chiffre d'affaires, variabilite de la proportion de
sous-traitance). Le cabinet s'engage a réduire ses émissions de 80 % entre 2019 et 2035, soit une
trajectoire annuelle de 5 %. Lintensite carbone physique, ie les émissions de GES totales absolues
rapportees au nombre de collaborateur, fait l'objet d'un objectif identique de reduction de 80 %
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sur la méme période, soit un equivalent annuel de 5 %, qui est l'objectif assigné historiguement («
Réduction des émissions de GES (tCo2eq) par collaborateur et par an (%) > 5 % »).

En valeur absolue, A2 Consulting s'engage a reduire ses emissions de gaz a effet de serre de
67,2 % entre 2019 et 2035, soit 4,2 % par an, taux compatible avec une trajectoire de limitation du
réechauffement 41,5 °C au sens de lobjectif « Near Term » de la SBTi.

A I'horizon 2050, le cabinet vise également la neutralité carbone, matérialisée par une réduction de
90 % de ses emissions absolues par rapport a 2019, les emissions residuelles faisant I'objet d'une
compensation.

La validation de ces objectifs par la SBTi est envisagee a compter de 2027.

Ces nouveaux indicateurs pluriannuels (« Intensité carbone économique », « Intensité carbone
physigue », « Emissions de GES absolues ») font d'ores et déja lobjet d’'un suivi par rapport aux objectifs
suivants :

Intensité par
collaborateur

Intensité cible par

LS clspliss chiffre d’affaires

tCO2e tCO2eq/
Exercice ( % (kgCO2eq/ke CA) col(laborat?aur)
NIVEED Ve Niveau* e Niveau* VIR
2019 (%) 2019 (%) 2019 (%)

Reférences 2019 310 19,6 2,39
Objectifs de 2030 168 -46 % 8.8 -55 % 11 -55 %
court terme
Objectifs de 2035 102 -67 % 3.9 -80% | 048 | -80%
moyen terme
IObJect'fS de 2050 31 -90% 19 -90% 0,24 -90%
ong terme

* Objectifs arrondis a la premiere décimale.

Leur integration explicite dans la liste des indicateurs strategiques sera effectuee dans le cadre de
la révision de I'ensemble de la stratégie RSE dA2 Consulting, qui est en cours (projet de formuler les
indicateurs sur différents horizons, en conformite avec le référentiel VSME).

Enfin, les informations sur la gestion des déchets étant difficiles a collecter (les déchets sont enlevés
au niveau de la copropriete par les services de la ville de Paris, la seule typologie de dechets pour
laguelle nous disposons d’informations chiffrées sont les déchets papier), nous n'avons pas encore
fixe des objectifs sur cet enjeu. Enrevanche, un travail est en cours pour obtenir des indicateurs precis
sur les prochains exercices, afin de definir des objectifs de reduction chiffres.

Indicateurs et objectifs de I'axe « Contribuer collectivement a faire avancer
et a promouvoir des causes d'interét general »

Les indicateurs de cet axes sontinchanges par rapport a ceux de I'exercice precedent.

Axes stratégiques | Leviers stratégiques Principaux indicateurs Objectifs a EX27
Montant reserve au Augmentation
03 Engager des actions mécénat dentreprise par / n-1
Contrib collectives en faveur de Nombre de jeunes Augmentation
OREIBEETE . lintérét general formes par la Fondation >1000/an
collectivement a i
. . de I'Echiquier
faire avanceret a — : . g
promouvoir des I?_art|C|per ala concephoh, Nombre\d evenements >5
causes d'interét | mnovapon etla prc_>mot|on (barometre_s, prix,
général des meilleures pratiques de études, articles) RSE
responsabilité societale réalises dansl'annee

Rapport de durabilite 44 A2 Consulting | Exercice 25

STRATEGIE



03

05

ACTIONS
=T RESULTATS




03.01 ACTIONS ETELEMENTS DE PROCESS
EN PLACE

03.01.01 ACTIONS SOCIALES

03.01.01.01 Index egalite professionnelle femmes-hommes

Comme chague annee, nous avons procede au calcul de notre index egalite professionnelle femmes-
hommes, comme nous le demande la loi. Notre index est a 94 / 100 pour I'exercice 25, ce qui nous
positionne parmiles meilleurs du marche et démontre notre stabilite par rapport a l'annee precedente
(94/100 pour I'exercice 24).

Les points saillants qui ressortent de ce calcul :

! A
Aucun écart 100 % des femmes
d’'augmentation entre de retour de conge
homgmes ot femmes maternite ont ete
augmentees
35 points / 15 points /
35 attribuables 15 attribuables
; J

Nous devons principalement progresser sur le « nombre de salaries du sexe sous-represente parmi
les 10 plus hautes remunerations », indicateur pour lequel nous obtenons 5 des 10 points attribuables.

03.01.01.02 Programme de formation

La formation de nos collaborateurs est essentielle a leur montee en competences bien sir, mais aussi
a leur qualite de vie au travail et au maintien de leur employabilite. Nous animons donc un programme
de formation dense et varie.

Tous les collaborateurs suivent un parcours d’integration dés leur arrivee

Chaque consultant suit un parcours complet par grade, comprenant des modules de savoir-
étre, de savoir-faire, d'apprentissage doutils et des modules generalistes lies a nos valeurs et
nos methodes

Les collaborateurs peuvent faire des demandes de formations individuelles qui sont etudiees par
le GT Formation et arbitrés en fonction du budget disponible ; les entretiens professionnels (tous
les 2 et 6 ans), sont aussi l'occasion de faire remonter des besoins en formation

Le GT Formation a egalement la charge de faire circuler toute information pouvant permettre
aux collaborateurs ,de se former de maniere indépendante (ex. : dispositifs gratuits, formations
remboursées par I'Etat pendant la crise sanitaire, etc.)

03.01.01.03 Offre daccompagnement a la parentalite

Pour repondre a un besoin ala fois réecurrent et croissant des collaborateurs, A2 met a la disposition de
ses salariés une offre d'accompagnement a la parentalite.

Apres avoir testeé plusieurs formules (berceaux creches entreprises), et ce, dés 2017, A2C a fait le choix
de mettre a disposition des cheques CESU (fin 2024) afin d'offrir aux jeunes parents une souplesse
dans les modalites de garde.
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Le dispositif, co-finance par l'entreprise et le salarie, offre au parent une plus grande tranquillite d'esprit
concernant ce mode de garde parfois complique a obtenir et une plus grande maitrise de son equilibre
vie professionnelle/vie personnelle. Ce type de mesures sociales vise a offrir de meilleures conditions
de travail et de vie a nos collaborateurs et donc & les fideliser.

En un exercice, le nombre de bénéficiaires a presque doublé (de 6 a10).

03.01.01.04 Teletravail

Dans le cadre de notre charte de télétravail, la Direction a egalement choisi de déedommager une
partie des frais engendres par les jours de télétravail ainsi que de participer a l'achat d'equipements
nécessaires (écran d'ordinateur, siége de bureau et casque-micro).

Par ailleurs, les consultants en mission chez des clients et ne repondant donc pas a nos mesures de
teletravail mais a celles du client, font l'objet d'un suivi regulier par le management qui recense les
mesures et dose de teletravail. Ce suivi permet de relever des points d'alerte eventuels et d'envisager
des solutions avec le client et le collaborateur.

Tous les collaborateurs pouvant beneficier du teletravail ont rempli un document signe par le
responsable hierarchique et chacun organise son temps de presence en fonction de ses besoins.

03.01.01.05 Partage de la valeur ajoutee

A2 Consulting a congu un modele de redistribution majoritairement base sur un programme d’epargne
Salariale ambitieux.

CARACTERISTIQUES PRINCIPALES DU PROGRAMME D'EPARGNE SALARIALE

Poids de I'epargne Anciennete necessaire Prise en compte des
salariale dansla pour beneficier de primes eventuacelles
remuneration brute I'epargne salariale danslassiette

annuelle (hors prime)*
>10% 2 mois Oui

*Ce taux nest pas garanti et represente lobjectif a atteindre.

Les seuils de versement permettent d'envisager des scenarios realistes & chaque palier :

Résultat Brut d'Exploitation Avant Epargne

% de la rémunération brute annuelle versé

Salariale

<7% Pas d'épargne salariale
Entre 7et 10 % 10417 %

Entre 10 et 16 % 17 %

Del16al7 % 18 %

Entre17et18 % 19 %

>18 % 0%

+ supplément discretionnaire

Les efforts de gestion de l'entreprise sont orientes vers l'atteinte des 10 % de RBEAI minimum pour
pouvoir verser 'épargne salariale a tous les collaborateurs et ce aussi regulierement que possible.
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03.01.01.06 Enquéte bien-étre collaborateurs

Depuis 2018, A2 Consulting participe chaque annee a une enquéte portant sur le bien-étre social «
Happy Index®AtWork », concue et menee par une entite externe independante : ChooseMyCompany

(https://choosemycompany.com/fr/a2-consulting) .

Les axes d'amelioration issus des resultats de cette enquéte sont traites par un groupe de travail
dirige par I'equipe RH, sous l'impulsion de et en collaboration avec le Comex.

En 2025, A2 Consulting a été classe 3°™ meilleur cabinet de conseil dans
la catégorie 100 a 199 collaborateurs et 10°™ des cabinets de conseil de
plus de 100 employé-es.

d Qe Pd ors O c e reco dl1Ud O OLe JI10DJAlE

A2 Consulting 75,7 % 76,9% 4,315

Dimensions interrogées 2025 2024

Developpement professionnel
Sentir que I'on est a la bonne place, étre en phase avec son posteet 756% 824%  816%
ses responsabilites

Environnement stimulant
Beneficier d'un environnement de travail bienveillant favorisant 80,8% 80,4 % 82 %
lintegration de chacun et un esprit de collaboration

Motivation & Management

O, (o) O,
Developper l'envie d'atteindre des objectifs ambitieux Rt 8% B16%

Salaire & Reconnaissance

o) O, [¢)
Se sentir valorise dans sa contribution Bnlve 788%  79.4%

Raisond'étre
Appartenir a une organisation a laquelle on adhere et que lon 799% 84,3% 884%
recommande

Developpement durable 821% 878%  861%

Lanalyse du resultat de cette enquéte est un element structurant du processus d'amelioration
continue de la politique sociale dA2 Consulting. Chaque annee, le Comex cherche a identifier les
causes des eventuelles degradations des resultats, et met en place les actions permettant d'y
remedier. Ainsi, pour I'exercice 2025, la politique salariale a fait l'objet de toutes les attentions ; malgre
un contexte economique difficile, un programme a ete mis en place pour valoriser les collaborateurs
les plus contributeurs & l'atteinte des objectifs collectifs.

03.01.02 ACTIONS ETHIQUES

La Charte de deontologie a ete creee dans son integralite en remplacement de plusieurs anciens
documents devenus obsoletes : Code de conduite en matiere de lutte contre la corruption et Politique
de deontologie.

Par ailleurs, la cartographie des risques de corruption a ete revisee et le dispositif de maitrisee a ete
ameliore en distinguant les controles de niveau 1 et 2 au sein du groupe.

En 2025, tous les collaborateurs entrants ont ete sensibilises a ces nouveaux dispositifs.
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03.01.03 ACTIONS ENVIRONNEMENTALES

Enlienavec notre politique environnementale, nous menons des actions en faveur de la lutte contre le
réchauffement climatique, la limitation de la consommation des ressources naturelles (eau, bois, ..),
la maitrise de la production des dechets et le souhait de sorienter vers une economie plus circulaire
(evitement du gaspillage, recyclage des déchets). Ces actions sont menées de fagon active avec
'ensemble des collaborateurs.

03.01.03.01 Actions relatives a la lutte contre le rechauffement
climatique
Nos actions de lutte contre le rechauffement climatique passent par la mesure continue et ameélioree

des émissions de GES, sur la base de laguelle nous menons notre « plan de transition » (ie notre plan
d'actions) de maniere concertée enrecourant a un Systéme de Management Environnemental adapté.

Mesure de notre empreinte carbone

A2 Consulting réalise chaque année un Bilan Carbone afin de mesurer son empreinte carbone et
pouvoir mettre en place des actions visant a la reduire.

Ces travaux sont menes par des consultants formes a la methode ABC portée par IADEME. La
methodologie de mesure est ameliorée chaque annee, en etendant le perimetre organisationnel ou
fonctionnel, en recourant a des données physiques (plutdt que monétaires) ou en mobilisant les
parties-prenantes de notre chaine de valeur (comme les sous-traitants), lorsque cela est possible.

Systeme de management environnemental

Des instances specifiques au pilotage de la politique climat ont ete crees, en complément de la
gouvernance RSE generique du cabinet : Elles seront effectives sur lexercice 2026.

Acteur/instance Réle dans la démarche climat Fréquence
Directeur de ladémarche | Pilote stratégique de la déemarche, en lien avec la Continue
GES Direction Generale ; conduit la Revue de Direction.
Responsable Inventaire Realise l'inventaire, coordonne la collecte de donnees ,
. o Continue
GES et suit le plan d'action.
Comité GES opérationnel SUII’E operatpnnellement la c_oIIecte, Igs arb_ltrages Trimestrielle
methodologigues et les actions de reduction.
Revue de Direction GES Valllde !e rapport GESI de .l exercice clos, arbitre les Annuelle
objectifs et le plan d'action, ajuste les ressources.
Auditeur interne GES _Assyre larevue de lensemble du dispositif, de fagon Annuelle
independante.

Elles saccompagneront de la mise en place d'un Systéme de Management Environnemental (SME)
specifique, le « Systeme de management des emissions de gaz a effet de serre », qui organise le
pilotage et la quantification et la déclaration des émissions et des suppressions des gaz a effet de
serre (ISO 14064-1:2019 ) en précisant la définition des périmétres, les procédures de collecte et de
qualite des donnees, les contrbles internes, l'audit interne, la gestion des modifications et le recalcul
de I'annee de référence.

Ce dispositif suit une logique d'amelioration continue (cycle Plan, Do, Check, Act) qui, sur la base des
ecarts constatés par rapport aux objectifs, permettent de declencher le cas echeéant des actions
correctives.
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Plan de transition

Pour ce qui concerne la lutte contre le rechauffement climatique, l'analyse des postes les plus
contributeurs a notre empreinte carbone est le point d'entrée de notre plan de transition (ie d’actions),
ce dernier etant structure en trois horizons cohérents avec les objectifs de reduction des émissions
de GES et d'atteinte de la « neutralité carbone » (2030, 2035 et 2050). Sur ces cibles respectives de
court, moyen et long terme, les actions prioritaires sont :

N°  Poste Actions de court terme
A1 | Achats Engagement des plus gros fournisseurs sur leur demarche carbone
A2 | Achats Integration de criteres carbone dans les appels d'offres

Amelioration de la mesure et valorisation des bonnes pratiques en

A3 | Achats )
restauration responsable

Identification et accompagnement des utilisateurs reguliers de

A4 | Deplacements veéhicules thermiques

A5 | Déeplacements Mise en place du forfait mobilite durable

A6 | Déeplacements Etude sur I'inscription au contrat Pro SNCF

Poursuite et amelioration du parcours de formation collaborateur

A7 | Transverse (fresque du climat, mobilité durable, numérique responsable etc.)

N°  Poste Actions de moyen terme

A8 | Achats Basculement progressif des notes de frais en flux physiques

A9 | Achats Definition d'objectifs de reduction par categorie d’achats

A10 | Achats La_ngemen‘g d’'une charte sous-traitants et intégration dans l'outil de
suivi des déplacements (Maplab)

A11 | Deplacements Politique des trajets longue distance

N°  Poste Actions de moyen terme

Mobilisation des leviers IA pour reduire les besoins en services
A12 | Informatique extérieurs (telé-expertise, automatisation) et les déplacements
(visioconférence améliorée, collaboration asynchrone)

Politique de circularité des équipements (allongement de la durée
de vie, réemploi interne, reconditionnement) et structuration de

A13 | Achats partenariats durables avec des fournisseurs ayant des engagements

carbone certifies (SBTI, label bas-carbone)

Ainsi par exemple, puisque notre Bilan Carbone fait apparaitre de fagon recurrente que les
deplacements de nos collaborateurs sont une source importante d'emissions de gaz a effet de serre,
nous avons collabore avec MaplLab afin d’'aider chaque collaborateur a maitriser ses deplacements
et son empreinte carbone. Cette plateforme de suivi des deplacements professionnels permet aux
collaborateurs de renseigner leurs trajets domicile-travail en prenant en compte les difféerents modes
detransport. Lasaisie mensuelle destrajetsdupersonnelfacilite larealisation d'un calcul finde l'impact
carbone et I'identification des mesures d'amélioration (encouragement du télétravail, changement de
veéhicules, favorisation des mobilités douces, espaces de co-working, etc...). Lapplication nous permet
finalement de disposer d'un plan de mobilite durable en conformite avec la loi LOM

Cette action s'inscrit dans un programme plus general, pour lequel nous organisons Nos seminaires
dentreprise selon une démarche de mobilite responsable en privilegiant les déplacements terrestres
en train, en bus ou en vélo (depuis 2023) ou en sélectionnons des destinations accessibles sans
recours a l'avion.
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03.01.03.02 Actions relatives a la gestion des ressources et
des dechets

Consommation des ressources

Le GTRSE a entre autres la charge du suivide laconsommation d'eau, d'électricite et de gaz et d'autres
ressources (papier, ...) pour nos locaux parisiens. Ce suivi permet d'initier des actions et de prendre les
mesures correctives adaptees. En voici quelques exemples :

Choix d’eclairages basse consommation

Modification du systeme de chauffage du fioul au gaz pour un vecteur énergetique plus performant

Parametrage des imprimantes pour privilégier le noir et blanc, le recto-verso

Installation de robinets a detecteur de mouvement

Equipement de chaque salarié d’'une gourde en verre et d’un gobelet réutilisable

Inscription de toutes les recommandations de comportement dans le livret d'accuell
Cesactions sont accompagnées d'opérations de sensibilisation de nos collaborateurs (le plus souvent
sous la forme de diffusion ou d'affichage de messages dans les locaux), telles que :

La consommation raisonnee de l'eau

Limpression en livret, qui economise jusqu’a 4 fois la quantite de papier normale

Lutilisation de consommables réutilisables (gobelets, couverts en carton), dans une volonté de
reduire les consommables & usage unique

Gestion des dechets

Nos bureaux sontequipes de poubelles a papier. Les dechets sont collectes dans une boite specifique.
lls sont ensuite enleves par le prestataire Cedre puis recyclés. Le prestataire nous communique
annuellement un rapport sur les déchets collectes chez A2 Consulting.

Les capsules utilisées pour le café bénéficient également d'un circuit de recyclage (récupérées a
intervalle régulier par un prestataire).

Depuis 2022, nous avons egalement mis en place le tri des autres matériaux au sein de nos locaux :
Nnous avons ajoute a notre dispositif une poubelle a verre ainsi que des bacs a cartons, plastiques, etc.
Le tri des gobelets en carton est organise.

Ces dispositifs de tri sont accompagnes de messages d'information dans les locaux, permettant aux
collaborateurs de trier correctement leurs dechets.

03.01.03.03 Autres actions environnementales

Au-dela de lalutte contre le rechauffement climatique et de la gestion desressources et des dechets,
certaines de nos actions environnementales sont par nature transversales.

Numerigue responsable

En tant que cabinet de conseil, nous sommes conscients de I''mpact environnemental du numerique
et de I'importance d'adopter une demarche de numerique responsable.

Cette demarche vise a reduire notre empreinte environnementale tout en favorisant des usages
plus sobres et durables des technologies. A ce titre, nous avons prolonge la duree d'exploitation de
nos ordinateurs de 3 & 5 ans afin de limiter le renouvellement de notre materiel informatique. Nous
encourageons egalement nos collaborateurs a privilegier l'achat d'appareils reconditionnés dans le
cadre de la subvention accordee pour le financement de leur teléphone mobile professionnel.

Par ailleurs, la sensibilisation et la formation constituent un levier essentiel de notre demarche

l'ensemble des collaborateurs est forme a la sobrieté numerique dans le cadre des formations
obligatoires a la cybersécurité. Les membres du management (COMOP et COMEX) bénéficient d'un
module specifique consacre a la sobriete numerique appliquee a l'intelligence artificielle.

Ces actions traduisent notre volonte d’integrer les principes du numerique responsable a tous les
niveaux de l'entreprise.
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Mise en conformité environnementale des locaux

Courant 2023, un vote a été obtenu aupres de la copropriéte par le president dA2 Consulting (bailleur
de l'entreprise) concernant la mise en conformité compléete du batiment de nos locaux professionnels
avec lareglementation environnementale.

Cette mise en conformite comprend notamment l'isolation thermique par l'exterieur ou la refection
complete du systeme de chauffage/climatisation. Ainsi, la chaudiére au fioul a ete remplacee par une
chaudiere augaz, ce quidivise par 2les emissions de gaz a effet de serreliees au chauffage deslocaux.

Tous les travaux ont été meneés et acheves en 2024.

Restauration responsable

Nous nous effor¢gons egalement de reduire Iimpact environnemental des evenements d'entreprise en
proposant quand cela est possible des alternatives plus ecologiques.

Par exemple, le cabinet est attentif au choix des repas servis lors des evenements A2 afin de reduire
lempreinte carbone liee a l'alimentation (prise en compte des objectifs de loi Egalim - loi francaise
datant de 2018, portant sur notamment sur des aspects de I'alimentation en restauration collective).

Une réflexion est en cours sur la formalisation d'une politique a ce sujet.

03.01.04 ACTIONS DES ACHATS RESPONSABLES

03.01.04.01 Promotion des achats responsables
via le label RFAR

A2 Consulting travaille proactivement a la promotion des achats responsables en interne et en
externe. Labellisé Relation Fournisseurs et Achats Responsables (RFAR) depuis 2023, A2 Consulting
deploie ses ressources sur lensemble des criteres du label RFAR qui sont évalues chaque annee par
un cabinet tiers independant agree a cet effet. Lalignement de la politique et de la strategie d'achat
responsable de lorganisation avec les objectifs RSE fixes par la Direction :

La gestion des risques et opportunites RSE pour definir des priorites

La prevention de la corruption

La professionnalisation de la fonction et du processus d'achat

Le pilotage des relations fournisseurs et le developpement de la médiation

L'écoute active de ses fournisseurs

Lequite financiere vis-a-vis de ses fournisseurs

La promotion de relations durables et equilibrees avec ses fournisseurs

L'egalite de traitement entre les fournisseurs

La preparation d'une strategie de sourcing responsable

Lintegration des specifications RSE dans le cahier des charges

Lintegration des performances RSE des fournisseurs

Lappreciation de lensemble des colts du cycle de vie

La contribution au developpement du territoire

Laide a la consolidation des filieres et au deploiement international
Les Directions d’A2 Consulting et dAsea participent regulierement au Club des Labellises RFAR

Lequipe dAsea participe egalement activement a 'ensemble des groupes de travail sur 'evolution du
label RFAR.

En 2025, nous avons communiquons aupres de nos parties prenantes pour confirmerle maintien de notre
label « Relations Fournisseurs Achats Responsables » et en profiter pour en rappeler les fondements :

Eninterne lors de réunions d’équipe (salariés)
Dans la présentation institutionnelle dA2 Consulting et d'Asea (clients)
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Sur LinkedIn et sur notre site internet (tous publics)

Cettelabellisation est coherente avec les activites dAsea, filiale detenue a 1009 par A2 Consulting, qui
evalue un nombre croissant d'organisations du secteur public et privé pour ameliorer leurs pratiques
d'achats responsables et les préparer au Label Relations Fournisseurs Achats Responsables.

03.01.04.02 Association Pacte PME

Jacques Schramm, Président d'A2 Consulting, est engage dans I'association Pacte PME, dont il est
administrateur depuis fin 2022 ; il participe activement au Groupe de Travail sur les Délais de Paiement
et a publie, dans ce cadre, la deuxieme version du Guide sur les « Bonnes pratiques sur les délais de
paiement » en2025. A2 Consulting a egalement participe au Groupe de Travail de Pacte PME surlaCSRD
et a dispense aupres de femmes dirigeantes une formation RSE intitulee « Conformite reglementaire
/ La CSRD » figurant au sein du programme « Croissance durable au feminin ».

03.01.04.03 Observatoire des Achats Responsables

En 2025, A2 Consulting a par ailleurs animé le GT Achats et Climat de 'Observatoire des Achats
Responsables (ObsAR). Dans ce cadre, nous avons élaboré une « cartographie des plateformes
digitalesdeladécarbonation » etavons commence amener une etude sur les stratégies d'engagement
des fournisseurs en matiere de lutte contre le réchauffement climatique.

Asea participe regulierement au Groupe de Travail sur la Decarbonation engage par 'ObsAR. Les
travaux ont egalement porté sur la creation d'un guide methodologique inedit sur la strategie
d'engagement en matiére de décarbonation des fournisseurs (comment embarquer ses fournisseurs
de la commande publique et privée), pour lequel la publication est programmeée en juin 2026.

03.01.04.04  L'Echelle de performance CO2

Notre filiale Asea a obtenu le mandat exclusif de la fondation neerlandaise SKAO pour deployer
lexpérimentation francaise de I'Echelle de Performance CO2 (EPC).

Depuis le lancement de I'experimentation en France, 6 donneurs d'ordre publics ont rejoint le projet.
12 appels doffre ont ete lances avec un critere EPC, couvrant 5 milliards d'euros.

03.01.04.05 Prix du meilleur Plan de Vigilance

Pour l'annee 2025 (exerace 2024), Ie humeme Prixdu me|||eur Plande V|g|lance aete rem|s aSchneider
Electric

vigilance/). leent|f|cat|on et la commumcahon des meilleures pratiques en matiere de dispositif de
vigilance permet de contribuer a ameliorer la qualite des plans de vigilance et la performance des
entreprises en matiere des gestion des risques ESG sur toute leur chaine de valeur.

03.01.04.06 Relations fournisseurs responsables

Dispositif de pilotage interne

En plus de I'évaluation par un tiers independant agrée de chacune de ces thematiques sous les angles
d'engagement, de pratique et de pilotage dans le cadre du label, A2 Consulting a mis en place un
comite de pilotage specifique aux achats responsables avec comme sponsor la Direction genérale. Ce
comite definit les objectifs, suit lavancee du plan d’'actions, analyse les KPIs au regard des objectifs
fixes, arbitre sur les decisions strategiques, impulse une dynamique a lensemble des acteurs, valide
les documents clés appuyant la demarche achats responsables et assure une bonne communication
autour du sujet.
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Les delais de paiement

Les bonnes pratiques historiques dA2 Consulting en matiere sociétale font lobjet d'une démarche
d’amelioration continue et sont donc integrees a nos process, notamment pour ce qui concerne les
pratiques de paiement fournisseurs. Nos objectifs de delais moyens de 30 jours etant désormais
atteints, nous nous appliquons desormais a ramener ce délai a 20 jours pour les petits fournisseurs.

Notre objectif est de maintenir au moins 80 % de ces paiements dans ces delais et d'ameliorer
progressivement ce chiffre via une maitrise accrue de notre systeme d’'information au cours des annees
avenir.

Enquéte satisfaction fournisseurs

Initiee dans l'objectif de mesurer la satisfaction de nos fournisseurs, cette enquéte est desormais
un rendez-vous annuel permettant a nos prestataires dexprimer leurs eventuelles sources
d'insatisfaction ou de frustration. Nous interrogeons les prestataires avec lesquels nous avons
travaillé au cours de l'année, sur différentes thématiques (délais de paiement, gestion des éventuels
litiges, charge administrative, visibilité sur la collaboration, etc.) et tirons les enseignements de cet
echange pour parfaire nos pratiques.

A2 Consulting est fier d'obtenir le tres bon taux de 100 % de satisfaction générale de la qualité de la
relation.

Cette demarche est egalement une brique essentielle de notre label RFAR, obtenu en 2023 pour A2
Consulting et sa filiale Asea.

03.01.05 AUTRES ACTIONS

03.01.05.01 Actions societales : benevolat et mecenat de
competences

La demarche est ancree depuis plusieurs annees dans les habitudes dA2 Consulting et le dispositif a
ete recemment etendu et renforce. Depuis 15 ans, A2 Consulting realise du mecenat de competences
pour sa fondation I'Echiquier de la Réussite, pour laquelle nous dépéchons plusieurs de nos
collaborateurs a hauteur de plusieurs dizaines de jour par an.

MONTANT DES RESSOURCES ALLOUEES HT + VALORISATION DU TEMPS PASSE =
ENTRE 0,3ET 0,5 % DU CA GLOBAL

Plusieurs initiatives au sein de l'entreprise encourageaient deja le benevolat de competences, en
marge de nos activites principales et sans que la proposition ne soit vraiment structuree. La crise
sanitaire nous a permis d'accorder plus de temps a ce dispositif et a lui offrir la place qu'il merite, via
des communications et des appels a candidature structures et encadres aupres de I'equipe.

03.01.05.02 Fondation I'Echiquier de la Réussite

A2 Consulting a créé en 2010 la Fondation 'Echiquier de la Réussite qui organise, soutient et finance
des projets destines a faire decouvrir et pratiquer le jeu d’échecs aux enfants des ecoles et colleges,
en portant une attention toute particuliere aux enfants en difficulte.

Pour en savoir plus : https:/echiquierdelareussite.org et chapitre « Fondation 'Echiquier de la Réussite »
(Section 02.02.03.03) de ce document.

03.01.05.03 Alter'actions

Initie en 2020 par des collaborateurs, Alter'actions est devenu un projet d'entreprise,
soutenu par la Direction et qui fait désormais partie integrante de notre demarche
societale. Cette initiative met en relation des entreprises de I'economie sociale et
solidaire, des etudiants et des cabinets de conseil en mécenat de compéetences, pour
realiser des missions créatrices de valeur. Outre la possibilité d'accompagner des
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porteurs de projets de I'ESS sur leurs enjeux strategiques, ces missions pro bono sont aussil'occasion
de cooperer avec des interlocuteurs d'autres horizons et d'ouvrir l'esprit de nos equipes.

Voici quelques organisations accompagnees ces dernieres annees par Nos equipes aupres
dAlter'actions :

ADN, l'Agence du Don en Nature

Railcoop, le ferroviaire citoyen

Pioche! Magazine, le media des nouveaux recits de I'ecologie

Refugies Bienvenue, hebergement solidaire de personnes refugiees

Institut Louis Germain, accompagnement de collegiens et de lyceens issus de milieux complexes
vers des cursus d'etudes superieurs les plus selectifs

03.01.05.04 Autres actions menees par le GT RSE

A Tinitiative des collaborateurs participant au GT RSE, de nouvelles actions ont ete proposees et
initiees au cours de 'annee 2025 :

Mise en place des actions demandees par l'auditeur a la suite de son evaluation pour le Label
Diversite. En attente du retour de lorganisme certificateur
Structuration et preéparation de la refonte de notre strategie environnementale

Instauration et pilotage de lobjectif de 100 % de collaborateurs ayant suivi la Fresque du Climat,
y compris les membres du Comex

Mise a jour annuelle du Bilan Carbone : collecte et traitement de toutes les donnees, maintien
des certifications necessaires en interne

Initiation du chantier Betterway : application pour encourager les mobilités douces

Etude de la création d'une politique voyage afin de privilégier les modes de transports les moins
polluants, tout en respectant une logique codt/qualite/delai

Renouvellement du parc IT éco-congu (labels TCO/EPEAT) prévu pour 2027
Sensibilisation des collaborateurs a 'utilisation de tasse a café reutilisables

03.01.05.05 Commercialisation d'offres responsables

Apres la definition de l'offre « Finance Durable » comme I'une des offres strategiques a structurer et
commercialiser, nous avons souhaite aller plus loin et nous montrer plus volontaristes dans cette
demarche.

Lacquisition dAsea, agence experte des thematiques achats responsables et performance
environnementale, a ete loccasion de repenser notre offre autour de 4 piliers.

PERFORMANCE FINANCE ACHATS PERFORMANCE ENVI-
DURABLE DURABLE RESPONSABLES RONNEMENTALE
Strategie RSE Politiques et pratiques Strategie Achats Comptabilité carbone
de finance durable Responsables
Accompagnement Plan de transition
notation RSE, labels, Accompagnement Devoir de vigilance /
normes reglement Disclosure Gestion des risques Stratégie bas carbone
fournisseurs
Securite juridique Optimisation des Fresque du Climat
durable données ESG Gouvernance du
dispositif de vigilance ]
Accompagnement a
RSE Assurance la certification EPC
RSE Investissement Accompagnement
ISO 14001
Conformité CSRD

Les missions sur lesquelles A2 Consulting etait deja positionne precedemment trouvent naturellement
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leur place dans cette structure d'offres :

Definition et deploiement de la strategie de responsabilite societale

Définition et déploiement de la stratégie d'achats responsables (expertise portée par la filiale
Asea)

Definition et déploiement de la strategie de financement / investissement responsable
Mesure et pilotage des expositions aux risques environnementaux (climat, biodiversité)

Cetterestructuration a permis de formaliser une preésentation de chacune de ces offres et du discours
associe, d'identifier des equipes dediées ainsi que de se donner des objectifs de chiffre d'affaires et de
maturite a la fin de chaque exercice. La montee en competences des equipes se fait via un programme
de formations ad hoc et un plan de recrutement organises en coherence.

Cette offre est egalement declinee de maniere transverse sur les differents champs d'activite
sectoriels dA2 Consulting. Lobjectif est de decliner progressivement nos prestations de durabilite
dans les offres classiques en y inserant les enjeux environnementaux et sociaux propres a chaque
secteur d'activite.

Il est a noter que depuis 2025, les propositions commerciales a caractere durable integrent une
estimation du niveau d’émissions de GES correspondant a la mission concernee. Un objectif de taux
de diffusion de cette information est en cours de réeflexion, 'idee etant de generaliser 'approche a
toutes les propositions commerciales produites par le cabinet.

Lempreinte carbone de la mission s’éléve a 96 kgCO2e
(estimation eétablie sur la base de la connaissance des EGES

emis par journée d’intervention d'un consultant A2 en 2024-
25, soit 6 kgCO2e / jH)

03.01.06 PRISES DE PAROLE PUBLIQUES SUR LE DERNIER
EXERCICE

Conférence CSRD Logement social : « Etes-vous CSRD-
HTC 25 sept. 24 ready ? », congres HLM « Les HLM, I'innovation en
mouvement »

Webinaire de presentation de 'etude OBSAR sur les
plateformes de decarbonation des achats, « Les
plateformes digitales de decarbonation de la chaine
d'approvisionnement »

ObsAR 04 oct. 24

Etude ObsAR sur les plateformes de décarbonation des
ObsAR 04 oct. 24 achats, « Cartographie des plateformes de decarbonation
de la chaine d'approvisionnement »

Formation « Conformité reglementaire / La CSRD » au sein

Pacte PME 16 oct. 24 . N
du programme « Croissance durable au féeminin »

World Forum for Participation & I'atelier d'intelligence collective « Barometre
a Responsible 26 nov. 24 des territoires, rejoignez une initiative ambitieuse visant a
Economy batir un outil mesurant la transformation d'un territoire »
Couronnes Instit . Remise du Prix « Meilleure initiative en matiere de transition

03 dec. 24 .
Invest environnementale »

Prix Plan Vigilance 29jan. 25 Cérémonie du Prix Plan Vigilance 2024 (76me édition)

Organisation d'un webinaire finance et climat

« Risques climat et incidences negatives en matiére de
4 mars 25 durabilite : comment les transformer en opportunites ?

» (https://a2consulting.fr/actualites/webinaire-finance-

climat-replay/)

Safra Sarasin
Sustainable AM

ACTIONS ET RESULTATS
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Participation aux rencontres pour lEpargne salariale -
Fondact 17 juin 25 Theme de la table ronde etait : « Lépargne salariale peut-elle
reconcilier les jeunes avec lentreprise ? »
Intervention en atelier « Decarbonation de la commande
OCDE 01 juillet 25 publique » lors des Journee Mondiales de la Commande
Publique organisees par IOCDE & Paris
. Juillet Organisation de plusieurs webinaires sur la CSRD
A2 Consulting & . . :
aaout 25 « Les nouveaux enjeux de la production de reporting 2026 »
RESAH : Journees ,
annuellesachatset  Dec. 24 Intervention sur I'Echelle de Performance CO2
logistiques

03.02 RESULTATS

03.02.01 AVANCEMENT DE NOS OBJECTIFS ANNUELS INCLUS
DANS NOTRE STRATEGIE
03.02.01.01 Resultats sur I'axe « Proposer des offres

responsables a nos clients »

Lexercice 2025 presente une progression sur tous les indicateurs, al'exception de deux d'entre eux,
pour lesquels des evenements particuliers expliquent cette situation :

Lenombre de missions RSE est tres variable d'un exercice al'autre, dependant de la taille moyenne
de chaque mission, qui a augmente dans le cadre de l'exercice 2025

Le nombre d’adhésions a des initiatives a volontairement éte reduit, dans le cadre d'une
campagne de maitrise des colts associes

01. PROPOSER DES OFFRES RESPONSABLES ANOS CLIENTS

LEVIERS OBJECTIFS . :
STRATEGIQUES INDICATEURS AEX27 ETAT EX25 ETAT EX24
Apporter des

solutions aux 4 hornbre doffres >3 17 15
«responsables »

ACTIONS ET RESULTATS

avec les clients

initiatives

transitions
Nombre de missions
RSE > 10/an 80 85
A;compagnerles Ch|ffresdaffa|res s 500 K&/an 1954 KE* 1600 KE
clients dans leur missions RSE
performance durable  ["~pitfre q'affaires
missions > 100 K€/an 201KE 71K€
environnementales
Partager les savoir- , .
étre et savoir-faire Nombre d'adhesions > 10 N 15

*Intégre le chiffre d'affaires des sous-traitants (non intégré en 2024).
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03.02.01.02 Resultats sur I'axe « Developper la RSE aupres de
Nos parties-prenantes »

Surle levier « Sapproprier et deployer les meilleures pratiques de responsabilite societale », les actions
engagees depuis quelques annees ont permis d'en tirer profit, la plupart des indicateurs progressant.

Le « Ratio Epargne Salariale / Salaire brut de base (hors primes individuelles) » sest contracté & 11 %
en 2025 contre 17 % en 2024 pour une cible supérieur a 10 %. cette situation refiete des conditions
economiques defavorables pour le secteur du conseil sur les deux dernieres annees; le Comex sest
approprie le dossier et a pris toutes les mesures necessaires pour restaurer ce taux des que les
conditions economiques seront plus favorables.

Par ailleurs, '« Index egalité professionnelle femmes / hommes » n'a pas progresse, se stabilisant a
94/100 ; malgre les efforts soutenus par A2 Consulting pour faire progresser cet indicateur, il semble
gu'un « seuil technique » ait ete atteint.

Pour ce qui concerne le levier « Gerer les impacts societaux sur toutes les parties prenantes » :

Seul l'indicateur « Volume de papier consomme par personne » a evolue positivement, traduisant
les effets de la mise en place des actions de maitrise de la consommation du papier (par la
sensibilisation des collaborateurs essentiellement) : cet indicateur est passe de 1,3 kg de papier
consomme par salarie en 2024 a 0,8 kg en 2025

Les indicateurs « climat », en niveau relatif (« Ratio d'intensité par collaborateur ») et en variation
(« Réduction de 5 %/an des émissions »), ont affiché une évolution apparente a la baisse, qui
reflete cependant une evolution du perimetre d'application de la mesure des emissions de GES ; 4
périmetre constant, ces indicateurs ont évolué & la baisse (voir détails plus loin)

02. DEPLOYER LA RSE AUPRES DE NOS PARTIES PRENANTES

LEVIERS PRINCIPAUX OBJECTIFS : :
STRATEGIQUES INDICATEURS AEX27 EVATEX25 EVAT EX24

Ratio Epargne
Salariale / Salaire brut
de base (hors primes
individuelles)

> 10 % 1% 17 %

Taux de factures
fournisseurs reglees

dans un délai de 20 > 65%
jours (révision 2025,

. , initialement
Meilleures pratiques fixés 4 80 %)

de paiement
fournisseurs

44.9% 40 %*

S'approprier
et deployer Index egalite
les meilleures professionnelle > 90 94 94
pratiques de femmes / hommes

responsabilite % du capital détenu
societale par les salariés

> 57 % 59 % 57 %

% de femmes au

>15% 27 % 21%
Comex

Renouvellement du Obtentiondu Dossier en

. L Audit en cours
label diversite label cours

Taux de l'effectif
total forme sur des
questions d'ethique
(corruption, confiits
d'intéréts et fraude
etc.)

100 % 100 % 14 9%
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Volume de papier

) , consomme par <10kg 0,8 kg 1,3kg
Gérer lesimpacts personne

societaux sur —— —
toutes les parties Ratio d'intensite

prenantes carbone par Roe'duction de " 1,0 (données
collaborateur 5% par an 2023)
(tCO2eq)

*L'intégration d'un nouveau systeme d'information au sein de nos procédures comptables nous a contraint a revoir certains
workflows et les phases de recettes ont fait ressortir plusieurs problématiques qui nous ont fait prendre du retard sur nos

engagements.
Précisions sur les résultats Sociaux

Le projet de renouveler le Label Diversité (initialement obtenu en 2011) a été initié en 2024 avec
lobjectif dobtenir le Label en 2026. En 2025, un dossier de candidature a ete constitue et l'instruction
de la procedure d'audit a permis d’identifier quelques voies de progres, pour lesquelles A2 Consulting
est actuellement en train d'apporter des reponses.

Précisions sur les résultats Achats Responsables

Les indicateurs complementaires permettant de consolider le pilotage des Achats Responsables ont
donne les resultats suivants au titre de I'exercice 2025 :

Taux de formation aux achats responsables des membres critiques : 100 % des acheteurs
supports et du COMEX ont été formés (objectif atteint)

Relation avec les fournisseurs / Ecoute de la voix des fournisseurs : le taux de fournisseurs
satisfaits ou tres satisfaits ayant repondu a l'enquéte fournisseurs 2025 est de 100 %, surpassant
lobjectif (90 %) ; le taux moyen de satisfaction globale a été de 3,8/4

Précisions sur les résultats Environnementaux
Bilan Carbone et stratégie de réduction des émissions de GES

Au titre de I'exercice 2025, I'intensité carbone par millier d'euros de chiffre d'affaires, qui est notre
indicateur prioritaire de pilotage car il neutralise les effets de volume et de croissance, ressort a
6,1kgCO2eq par K€ de CA, présentant ainsi une baisse de 69 % depuis 'année de référence, pour
un niveau environ 4 fois inférieur a la moyenne du secteur du conseil.

Lintensite carbone par collaborateur s'etablit a 11 tCO2eq, en repli de 55 % par rapport a lannee de
reféerence.

Ces indicateurs correspondent a un niveau d'emissions de GES absolues de 141 tCO2eq, dont 30,5
tCO2eq sont relatives & sous-traitance, poste nouvellement intégré au périmétre. A périmétre
comparable a celui des exercices anteérieurs, les emissions s'etablissent a 110 tCO2eq, soit un recul
de 63 % par rapport a celles de l'année de référence (exercice 2019) et de 5 points sous le précédent
record de I'exercice 23. Il s'agit du meilleur bilan historique du cabinet.

En niveau absolu, les emissions se repartissent prioritairement entre les achats de biens et services
(64,7 tCO2eq, 46 %), la sous-traitance (30,5 tCO2eq, 22 %), les déplacements (20,9 tCO2eq, 15 %),
l'énergie des locaux (12,9 tCO2eq, 8,5 %) et lesimmobilisations (11,9 tCO2eq, 8,4 %).

Certaines actions structurantes ont permis d'obtenir ces bons resultats :

Le remplacement de la chaudiere au fioul par une chaudiére au gaz a contribué a la forte baisse
du poste énergie, divisant par deux I'empreinte du chauffage

Le recours croissant au teletravail et la fiabilisation progressive des donnees de déplacements
ont egalement aide & améliorer nos résultats
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FOCUS BILAN CARBONE SCOPES 1, 2ET 3

Donneées du ler septembre 2024 au 31 a0t 2025

CONSOMMATION

DIRECTE D'ENERGIE ACHATS DEPLACEMENTS IMMOBILISATIONS  SOUS-TRAITANCE

Electricité, fioul Fournitures, Domicile-travail Equipements Deplacements

seminaires, et deplacements informatiques, domiciles travail,
formations, frais dansle cadredu locaux (y compris — énergie, mateériel
bancaires, etc. travail travaux de informatique

rénovation)

kg CO2eq par K€ par CA tCO2eq par employe-e

Au regard de la stratégie de réduction des émissions de gaz a effet de serre (révisée en 2025, voir
les objectifs en Section 02.03.03.02), a la fin de l'exercice 2025, A2 Consulting a déja atteint la cible
d'intensite économique correspondant au point de passage 2030 et s'approche de la cible Near-Term
2035 ; nous avons deja parcouru plus des trois quarts du chemin vers l'objectif 2050 de la Strategie
Nationale Bas Carbone :

Intensité par

Intensite cible par
P collaborateur

EGES absolues chiffre d’affaires

. (tCO2eq) (tCO2eq/
Exercice (kgCO2eq/ke CA) collaborateur)
Niveau Var. vs Niveau Var. vs Niveau Var. vs
2019 (%) 2019 (%) 2019 (%)
Reférences 2019 310 19,6 2.4
SEMEEEZS | e 141 54% 61 69% 1 55 %
(actuel)

Les leviers structurels « classiques » de reduction des eémissions de GES ayant deja ete actives, les
prochains gains d’emissions seront a rechercher au-dela, notamment en se concentrant sur les
postes du scope 3, ou le cabinet agit plus indirectement (achats, sous-traitance, déplacements en
avion) et en recourant & une mobilisation renforcée de nos fournisseurs, sous-traitants et clients.

Gestion des déchets

Sur l'exercice 2025, le bureau de larue d’Ouessant a genere 106 kg de dechets papier, contre 111kg sur
I'exercice anterieur. Bien que cetindicateur ne fasse pas encore I'objet d’'une cible, la mise en place des
actions de collecte et de recyclage du papier a eu des effets benefiques.
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03.02.01.03

Les indicateurs de cet axe sont inchanges par rapport a ceux de l'exercice précedent.

03. CONTRIBUER COLLECTIVEMENT A LAVANCEMENT

ET LA PROMOTION DES PRATIQUES DE LA RSE

Resultats sur I'axe « Contribuer collectivement
allavancement et a la promotion des pratiques

de laRSE »

LEVIERS PRINCIPAUX OBJECTIFS . :
STRATEGIQUES INDICATEURS AEX27 ETATEX25 ETATEX24
Montant reserve au
mecenat dentreprise | > n-1 < 24549 € 53276 €
Engager des S
actions collectives _ 350 jeux 540 jeux
en faveur de Nombre de jeunes . distribues : distribugs :
lintérét général formes_par la Augmentation +de 1000 +de 1000
Fondation de >1000/an : .
'Echiquier jeunes jeunes
concernes concernes
Participerala
conception,
l'innovation et Nombre d’evenements
la promotion (barometres, prix, ' 5 13 6
des meilleures études, articles) RSE
pratiques de realises dans lannée
responsabilite
societale
03.02.02 INDICATEURS SUIVIS PAR ECOVADIS
Théme Indicateur EX25 EX24
Pourcentage demployes participant a 798 79
lenquéte [Ecovadis] (%) ’
Conditions de travail Rapport entre laremuneration totale
annuelle de la personne la mieux payee 54 59
et laremuneration totale annuelle ’ ’
mediane de tous les salaries
Corruption Nombre ,d incidents de corruption 0 0
confirmes
Total des emissions brutes de GES du 1012 1711

Scope 1 (tCO2eq)

ACTIONS ET RESULTATS

Total des émissions brutes de GES
du scope 2 (selon le marché ou les 0,57 0,66*
localisations) (tCO2eq)

Emissions de GES et Total des émissions brutes de GES du

objectifs de réduction scope 3 (tCO2eq) 13011 111,76*
e el L
Total des emissions brutes de GES du 0 0
Scope 3 en aval (tCO2eq)
Consommation totale d'énergie (kWh) | 72181 82630
Energie Consommation totale d’eénergie 0 0

renouvelable (tCO2eq)
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Théme Indicateur EX25 EX24
Poids total de déchets valorisés (kg)** |/ 307
) Poids total des déchets (kg)** / 1246
Déechets : ,
Poids total des déchets dangereux (kg) |0 0
Poids total de déchets papier (kg) 106 11
Ecart salarial moyen non ajusté entre les
o 1,7 10,6
genres (%)
Pourcentage de femmes au sein du
conseil dadministration de l'entreprise | O 28
(%)
Pourcentage de femmes employees L6 48
dans I'ensemble de l'organisation (%)
Pourcentage de femmes parmiles
et 9 - 23
cadres supérieurs (%) 235 y
’ (Associés)
***Associés et Directeurs Associes
Pourcentage de travailleurs issus
Prevention de la de minorités et / ou de travailleurs
discrimination et du vulnérables*** occupant des postes 58
harcelement de responsabilité (hors membres o
du conseil d'administration) (le cas 53 (precedent
échéant) (%) résultat
e de 53 %
Personnes handicapees, personnes g
etrangeres, seniors > 45 recalcule)
(Postes responsabilités : Associés, Directeurs
associes)
Pourcentage de travailleurs issus 35
de minorites et/ ou de travailleurs o
vulnérables*** par rapport a lensemble 40 (precedent
de lorganisation (le cas échéant) (%) resultit
***Personnes handicapees, personnes € 3|9 /T )
etrangeres, seniors > 45 recalcuie
Nombre d’incidents liés a la securite de 0 0
l'information confirmes
, Nombre d'incidents signales au travers 0 0
Ethique de la procedure d'alerte
Pourcentage de l'effectif total forme
(par exemple via un outil d'e-learning) 100 14
sur des questions d'éthique (%)
Gestion des carrieres Nombre moyen d’heures de formation
. : 4,22 7,34
et formation par employe
Santé et sécurité Nombre d’heures travaillées 224792 250184
des employes Nombre de maladies liées au travail 0 0

Les indicateurs marqués d'un asterisque (*) concernent lexercice 2023 car ces informations nont pas éteé collectées sur

lexercice 2024.

** Indicateurs non suivis actuellement par A2. Reflexion en cours sur une mesure pour les années a venir a définir nos deéchets

(typologie, périmétre) et mesure des volumes.
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03.03 PERFORMANCE : TABLEAU
RECAPITULATIF

Logo Organisme Evaluation Date
CERTIFIED
Note globale : 4,37/5
ChooseMyCompany . 2025
Taux de recommandation : 82,1 %
ﬂﬂppﬂhﬁ_ll:‘ll'ﬂﬂl
- .
| o
ecovadis EcoVadis Note : 68/100* 2025
e
Provigis Medaille d'or "Tiers Responsable” 2025
Label Relations Labellise
Fournisseurs Achats  Cycle de labellisation de 3 ans 2023
Responsables (RFAR)  (avis favorable rendu en 2024 et 2026)
Label Diversite Dosaer instruit. Actions en cours pour 5025
obtention du label.
-ﬂ : é”% News RSE Trophée Défis de la RSE, catégorie « 5002
BSE v

Capital Humain »

*IMPORTANT : précédemment évalués (& plusieurs reprises) au statut Platinum, ce qui correspond au 1 % des entreprises les
plus responsables, nous avons vu notre évaluation rester stable et ne pas progresser en 2024 & la suite de forme inadaptee
d'une partie de notre documentation et des évolutions des regles d’évaluation Ecovadis. Si I'évaluation reste au-dessus des
standards du marché (score global de 60,4/100 en 2024 pour les entreprises frangaises - Source Ecovadis), elle est toutefois
en-dega de notre performance habituelle et la réevaluation en cours pour 2026 devrait nous permettre de retrouver notre

niveau de performance.
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03.04 PROSPECTIVES

Dans une logique d’amelioration continue et danticipation des évolutions reglementaires et
stratégiques du cabinet, une refonte de la stratégie RSE a ete engagee afin de renforcer 'alignement
des pratiques dA2 Consulting avec les enjeux de durabilite et les attentes des parties prenantes.

Cetravailderefonte s'inscritdans le cadre de 'adoption de CSRD, « Directive europeenne 2022/2464
relative a la publication d'informations en matiere de durabilité par les entreprises ». Bien que ce
cadre ne s'impose pas au cabinet, A2 Consulting a deliberement fait le choix de s’y conformer, dans
l'objectif dameliorer la prise en compte des enjeux environnementaux, sociaux et de gouvernance
dans son modele d'affaires et de repondre au mieux aux attentes de ses parties-prenantes.

Ainsi, en 2026, les travaux relatifs a 'évolution du reporting CSRD se poursuivront afin de garantir la
conformite aux nouvelles exigences de transparence et de pilotage extra-financier. Cette demarche
S'appuiera notamment sur la realisation d’'une analyse de double materialite permettant d'identifier et
de prioriser les impacts, risques et opportunites les plus significatifs, tant pour l'entreprise que pour
son environnement.

Cette dynamique impliquera également la poursuite de la révision des indicateurs de suivi (et des
objectifs associés), avec une attention particuliere portée a leur pertinence, leur robustesse et
leur capacite a soutenir la prise de décision. A cet effet, il est préevu d'utiliser le cadre de la norme
volontaire VSME (Voluntary Standard for non-listed micro-, small- and medium-sized Enterprises)
specifiguement congue a l'attention des PME, pour laquelle la publication d’'un Acte Delegue de la
Commission Europeenne est attendu pour 2026.

La fiabilisation des données environnementales constituera un axe prioritaire, notamment a travers
la mise en place d’'une trajectoire alignee avec les standards de la SBTi pour les PME, permettant de
structurer les ambitions de reduction des emissions de gaz a effet de serre a la fois sur I'horizon de
court-moyen terme (comme cela est fait actuellement) et sur celui de long terme. Ceci contribuera
a consolider l'engagement d'alignement d’A2 Consulting avec un rechauffement climatique limite
a1,5° (cf. Article 2 de 'Accord de Paris) mais également de tendre vers la « neutralité carbone » (cf.
Article 4 de 'Accord de Paris) .

Enfin, des actions de sensibilisation et d’acculturation continueront a étre menees, notamment
via l'organisation d'une Fresque du Numerique, afin de renforcer la comprehension des impacts
environnementaux du digital et d'encourager des pratiques plus responsables au sein du cabinet.
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04.01 LISTEDESODD

Libelles

Eliminer lextréme pauvreté et la faim

Eliminer la faim, assurer la sécurité alimentaire, améliorer la nutrition et promouvoir
l'agriculture durable

Permettre a tous de vivre en bonne sante et promouvoir le bien-étre de tous a tout &ge

Assurer 'acces de tous a une education de qualité, sur un pied d’egalite et promouvoir les
possibilites d'apprentissage tout au long de la vie

Parvenir a I'egalite des sexes et autonomiser toutes les femmes et les filles

Garantir l'accés de tous a l'eau et a l'assainissement

Garantir l'acces de tous a des services energetiques fiables, durables et modernes, a un
codt abordable

Promouvoir une croissance economique soutenue, partagee et durable, le plein emploi
productif et un travail decent pour tous

Batir une infrastructure reésiliente, promouvoir une industrialisation durable qui profite a
tous et encourager l'innovation

Reduire les inegalites dans les pays et d'un pays a l'autre

Faire en sorte que les villes et les etablissements humains soient ouverts a tous, sUrs,
resilients et durables

Etablir des modes de consommation et de production durables

Prendre d'urgence des mesures pour lutter contre les changements climatiques et leurs
repercussions

Conserver et exploiter de maniere durable les oceans, les mers et les ressources marines
aux fins du developpement durable

Preserver et restaurer les écosystemes terrestres, en veillant a les exploiter de fagon
durable, gerer durablement les foréts, lutter contre la desertification enrayer et inverser le
processus de degradation des sols, et mettre fin a 'appauvrissement de la biodiversite

Promouvoir l'avenement de societes pacifiques et ouvertes a tous aux fins du
developpement durable, assurer 'acces de tous a la justice et mettre en place, a tous les
niveaux, des institutions efficaces, responsables et ouvertes a tous

Des partenariats efficaces entre les gouvernements, le secteur prive et la societe civile
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04.02 TABLE DE CORRESPONDANCE ENTRE
NOS INDICATEURS ESG, CEUX DU GRI
ETLES ODD

Axes
stratégiques

Proposer
des offres
«responsables »
alaclientele

Deployer la RSE
aupres de nos
parties prenantes

Contribuer
collectivement a
faire avancer et a

promouvoir des
causes d'interét
general

Leviers d'action Indicateurs OPJeCt'fs GRI Sl
a EX27 Kompass
Apporter des solutions | Nombre d'offres ~
aux 4 transitions «responsables » >3 102720} NA
Nombre de missions RSE > 10/an NA NA
Accompagner les Chiffres d'affaires missions
clients dans leur RSE > SIS NA NA
performance durable : = -
Chlﬁresdaﬁalres missions > 100 K€/an 1315
Environnementales '
Partager les savoir-étre , .
etsavoir-fareavecles | \omore dadnesions >10 102-13 | NA
. initiatives
clients
Ratio Epargne Salariale / )
Salaire brut de base (hors > 10 % 120021_135 §A5 789
primes individuelles) T
Taux de factures
fournisseurs reglees dans un
delai de 20 jours > 65 % NA NA
Meilleures pratiques de
paiement fournisseurs
S'approprier Index égalité femmes / .
et déployer les hommes >90 405-2 15,810
meilleures pratiques
de responsabilite o o s e
SeclEiEE % de femmes au Comex > 15 % 102-24 | 5,16
405-1 5,8
S - .
g;ggiggpmal detenu par les > 57% NA NA
Renouvellement du label Obtention du
Diversite label 2= N
Taux de leffectif total forme
sur des queshons d'ethique 100% NA NA
(corruption, conflits
d'intéréts et fraude etc.)
Ygleurrgsndneepamer consomme | g kg 301-1 8,1
Gerer lesimpacts 305-1 312,13, 14,15
societaux sur toutes o w ) ) 305-2 | 312,13, 14,15
les parties prenantes Ratio <|j| |rt1)ten3|te cagjgge Reductionde 5 % 305-3 312.13.14.15
par collaborateur (tCO2eq) | paran 305-4 | 13,1415
305-5 | 13,14,15
Montant réserve au mecenat | Augmentation par 203-1 55791
Engager des actions dentreprise rapport aN-1 T
collectives en faveur de NGO S GE BN ESToI S
I'interét general i R
¢ par la Fondation de AT E T A0 2,5,7,9 1
IEchiquier >1000/an 413-1
Participer ala
conception, l'innovation | Nombre de prises de parole
et la promotion des (barometres, prix, études, s 5 événements 102-12 | NA

meilleures pratiques
de responsabilité
sociétale

articles) RSE réalisées dans
fannee
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